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Unabhédngiger und verantwortlicher Journalismus und der freie Austausch von
Wissen, Meinungen und Informationen sind unentbehrlich fiir jeden freiheit-
lichen Staat, fiir jede freie Gesellschaft, fiir eine freie Wirtschaft genauso wie eine
unabhangige Wissenschaft. Diese besondere Stellung der freien Presse hat fiir
Deutschland auch das Bundesverfassungsgericht in wegweisenden Urteilen fest-
gehalten. Verfassungsrechtlich ist der Staat verpflichtet, die Institution der freien
Presse zu garantieren, zu schiitzen und zu bewahren. Aber der Journalismus der
Verlage braucht medien- und ordnungspolitische Rahmenbedingungen, um
seinen Auftrag auch unter den sich dynamisch verandernden 6konomischen und
technologischen Gegebenheiten des 21. Jahrhunderts erfiillen zu konnen. Es geht um
nicht weniger als den Erhalt einer vielfaltigen, mittelstandisch gepragten, un-
abhangigen und unternehmerischen Verlags- und Medienlandschaft in Deutschland

— und mit ihr um den Erhalt eines Wesensmerkmals einer freiheitlichen Demokratie.
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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

wahrend der Mediennacht der freien Presse, als der
MVFP-Pressefreiheitspreis an Diizen Tekkal verlie-
hen wurde (S. 44), blickte ich durch die Reihen und
sah viele Menschen, die mit den Tranen kampften -
oder sie einfach rollen lieBen. Obwohl mein Team
und ich alle Ablaufe bis ins Detail kannten, lief3 selbst
uns die Emotionalitdt dieser Preisverleihung nicht
unberihrt. Es waren Momente, die mir tief unter die
Haut gingen, als Diizen Tekkal in ihrer Rede die Be-
deutung von Pressefreiheit und den Kampf gegen
Extremismus betonte. Oder als die 102-jahrige Holo-
caust-Uberlebende Margot Friedlander an das Beste
in uns appellierte: »Wir sollten uns an das erinnern,
was uns aneinander bindet und filreinander ver-
pflichtet — das Menschsein.« lhre Worte sind ein
wertvoller Anker in einer Welt, die sich manchmal
zu sehr verliert. Und dann dieser Moment, als eine Antje Jungmann,

personliche Nachricht der im iranischen Evin-Geféng- Chefredakteurin MVFP impuls

nis inhaftierten Friedensnobelpreistragerin Narges

Mohammadi verlesen wurde (S. 45). Ihre Zeilen zei-

gen uns, dass der Einsatz fiir Frieden und Freiheit auch iber Grenzen hinweg verbindet. Und mahnen
uns gleichzeitig, wie wichtig es ist, laut zu werden und unsere Stimme zu erheben.

Drei beeindruckende Frauen, die sich voller Leidenschaft fiir freiheitliche Werte einsetzen.

»Lassen Sie uns unsere Stimme erheben. Jetzt. Gemeinsam. Damit wir alle, die wir in der Welt der
Verlage Verantwortung tragen, dem Auftrag, den die Verfassung uns vor 75 Jahren gegeben hat,
auch weiterhin gerecht werden kdnnen. An jedem einzelnen Tag, appellierte Philipp Welte bei der
Er6ffnung des Medienkongresses der freien Presse am Tag darauf. Das »Memorandum zur Lage der
freien Presse« ist ein Aufruf an die Politik (S. 39), der dringend notwendige Forderungen enthalt und
gemeinsam als Branche fiir eine sichere Zukunft des Journalismus in unserer Demokratie pladiert.

Dass guter Journalismus fiir die Gesellschaft und fur das Funktionieren der Demokratie unverzichtbar
ist, belegte Prof. Dr. Renate Kocher mit ihrer exklusiven Allensbach-Umfrage (S. 50). Gerade in polari-
sierten Zeiten komme den Presseverlagen die Rolle eines Vertrauensankers zu, was angesichts des
signifikant geringeren Vertrauens in Ostdeutschland besonders herausfordernd sei.

Der Zusammenhalt Gber die Grenzen hinweg und das Engagement fiir eine freie Presse sind der Kern,
der die MVFP-Mitgliedsverlage eint: Unsere diesjahrige Kampagne #PressefreiheitlstDeineFreiheit
hat im Jubildumsjahr des Grundgesetzes und der Pressefreiheit bisher tGiber 60 Millionen Menschen
erreicht (S. 62) und damit mehr als je zuvor - das ist nur mit einem engagierten Miteinander im MVFP
und unseren Partnern moglich!

Treten wir weiterhin laut und unermiid-
lich fir unsere Freiheiten ein — im Mit-

einander konnen wir viel erreichen.

lhre

Autpe Juagiuani

MITEINANDER

Dafur steht der
MVFP - schauen
Sie rein!
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https://www.youtube.com/watch?v=WVR848kkQdM
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hinein in eine Welt voller Freiheit, Sehnsucht
und Abenteuer.
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b/'l'p trends :_.’hF uBball-EM

und Olympi-

P Unktlich zur Heim-EM haben die Sport- = — S PO RT _f_‘: sche Spiele - 2024 ist

medienmarke des Olympia-Verlags »kicker« und ! -» ein besonderes Sport-

=

Ferrero in Kooperation mit dem DFB das Sammelheft wie- 3 3 Das Sommer- s jahr. Die Best for Planning-
der aufleben lassen. Seit April liegt das Stickerheft in einer & . =  Studie »Sport«, die von der
Auflage von 450.000 Exemplaren im Handel bereit und kann % 3 marchen 2.0 -#  Gesellschaft fur integrierte Kom-

flr einen Euro erworben werden. Neben dem KlebespaR bietet karm kommen - munikationsforschung (gik) heraus-
-#  gegeben wird, geht den wichtigsten

das Album Informationen zu Spielern des deutschen Kaders, Aus- % =
tragungsorten und Interviews mit den Profis. Mit einem QR-Code * _&  Fragestellungen rund um alle Fragen, die

auf den Sticker-Rlckseiten kdnnen Fans zudem exklusiven Video- * #  Marketer haben, nach und gibt fundierte Ant-

Contentabrufen.»Mitdem -',‘_ : ~ worten. Der Report zeichnet ein Stimmungs-

Sammelalbum (....) wollen' % 27 bild der deutschen Onlinerinnen und Onli-
DAS FERRERFQT . wir FuBballfans fur die ¥ <" ner: Wie steht es um die Sportbegeisterung?
SAMMELHL i Heim-EM (...) begeis- ) _.» -~ Wieverfolgen Sportfans die Spiele und Wett-
s L oternc, s S ~ e . { ‘ kampfe? Was ist ihnen dabei wichtig? Den

= gesamten Trendreport gibt es on-
: line kostenlos zum Download
freut sich William 2y auf www.gik.media. =
Harrison, Senior Content R
Manager bei kicker
business so-
lutions.

anpfiff!

Z ur FuBball-EM hat der Olympia-Verlag mit dem
Jobportal Indeed eine Vermarktungskooperation
gestartet: Gemeinsam wurde das »kicker«-Managerspiel gelauncht. Das tra-
ditionsreiche Spiel ist in die »kicker«-App integriert. Die Interactive-Variante
ist nun Bestandteil einer Vermarktungskampagne mit Indeed. So begleiten
das »kicker«-EM-Managerspiel diverse Multi-Channel-Aktivierungsmaf3nah-
- men, Push-Mitteilungen der »kicker«-App Uber Printanzeigen und Social Posts
- bis hin zu einer redaktionellen Berichterstattung in digitalen Formaten s
wie im EM-Sonderheft. Indeed und Sponsoring-Partner Eintracht Frankfu
bringen ebenfalls ihre Reichweite ins Spiel. Der »kicker« erscheint mont
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NICHTNURFURFANS SRS  Rten

gmont Ehapa Media prasentierte Mitte Mai das of-

fizielle Magazin zur UEFA EURO 2024°. Mit einer Fiille
an Fakten, wertvollen Einblicken sowie spannenden Ge-
schichten Uber die Teams, Spieler und Trainer bis hin zu einem
Turnierplan bietet das Magazin alles, um das Turnier verfolgen
zu kdnnen. Das Magazin kam mit einem Fan-Set, bestehend
aus einem Slap-Armband und einem rot-gelben Schieds-
richterkarten-Set heraus. »Die UEFA EURO 2024° ver-
spricht ein unvergessliches Er-
eignis fur FuBballfans auf der N, &= i .
ganzen Welt zu werden, und € \SEE TS _ cjse st uptsponsor von Hannover

wir sind stolz darauf, mit einem \ ' e .
offiziellen Magazin dabei zu SFis RN 4 D as hannoversche Medienhaus heise wird zur Sai*n 2024
sein, so Jorg Risken, Publishing ) neuer Hauptsponsor des Sportvereins Hannover 96. Ab der Sa

Director Magazines bei Egmont IS : sonvorbereitung wird der Fu3ball-Zweitligist dann mit dem heise-Logo
Ehapa Media. Das Magazin B TENICH auflaufen, das auch auf dem Trikots der Nachwuchsmannschaften von
hatte eine Druckauflage von DEUTSCHLAND ’ der U15 bis zur U23 zu sehen sein wird. »Mit Hannover 96 und heise
60.000 Exemplaren und kos- - ' treffen ein Traditionsklub und ein Traditionsunternehmen aufeinander;
tete 5,99 Euro. - . ! . beide sind seit vielen Jahren in der niedersachsischen Landeshaupt-

stadt verwurzelt und streben nach Erstklassigkeit«, so Ansgar Heise,

geschéftsfihrender Gesellschafter der heise group.Das Unternehmen

ist auBerdem kiinftig in das Secial-Kiosk-Projekt eingebunden, Partner

es 96-eFootball-Teams und wird auch
der Bandenwerbung présent sein.
Die Partnerschaft ist fir drei Jah-
re vereinbart. - + -

FUSSBALLKULTUR DIGITAL S5y

»11Freunde«-Website und -App
prasentieren sich neu

D > SPIEGEL-C ppe und »11Freunde« hab
Ergebnis onatelanger Zusammenar
jelauncht: eine moderne App und W
ie Leserinnen und Leser FuBballkult :

chster Qualitit erleben ldsst. Neben einer

,»11Freunde« Co-Geschaftsfuhrer Christoph Zimmer tber den Relaunch.” =
11Freunde.de verzeichnet quartalsweise rund 1,7 Millionen Visits, das
11FREUNDE CLUB-Abonnement ist fir 5,99 Euro monatlich erhaltlich.
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News

»Weil es glaubwiirdiger und
weil es die Wahrheit ist"

Beim Medienkongress der freien Presse erkldrte Marion Horn, dass
BILD keine politischen Interviews mehr autorisieren lasst. Im Gesprach
mit MVFP impuls erlautert sie die Entscheidung und warum dies aus
ihrer Sicht zur Glaubwdrdigkeit des Mediums beitragt.

MVFP impuls | Auf dem Medienkongress
der freien Presse haben Sie in der Podiums-
diskussion zum Thema »Journalismus im
Superwahljahr« betont, dass die BILD
politische Interviews nicht mehr autorisieren
Idisst, um zu mehr Glaubwiirdigkeit beizu-
tragen. Was hat zu dieser Entscheidung
gefiihrt und wie sehen Sie die Rolle journa-
listischer Leitlinien in der Zukunft?

Marion Horn | In den Springer-Leitlinien der
journalistischen Unabhdngigkeit steht: »Die
Journalisten bei Axel Springer tragen grundsatz-
lich, auch im Falle besonderen Termindrucks,
dafiir Sorge, dass Interviews vom Gesprachs-
partner mindlich oder schriftlich autorisiert
werden, es sei denn, es sind andere Abspra-
chen dokumentiert.« Und genau darum geht es:
andere Absprachen. Es hat sich eingeschlichen,
dass Gesprachspartner unter »Autorisierung«
verstehen, ihre Aussagen so zu verandern, dass
es manchmal nur noch wenig mit dem zu tun
hat, was tatsachlich gesagt wurde. Deshalb
haben wir im Februar 2024 »BILD-Talk — Es gilt
das gesprochene Wort« fiir Interviews in Poli-

Marion Horn ist Vorsitzende der
Chefredaktionen BILD-Gruppe
& Chefredakteurin BILD

6 MVFP impuls 22024

tik und Wirtschaft gestartet. Das machen wir
selbstredend nicht heimlich. Nattirlich wissen
unsere Gesprachspartner, dass das Interview als
Video, Audio und in einer gekirzten Textver-
sion publiziert wird. Unsere Leserinnen und Le-
ser konnen sich das auf unserer Homepage -
und mit dem in der Zeitung veroffentlichten
QR-Code - personlich ansehen oder anhoren,
was wie gesagt und gefragt wurde. Warum wir
das tun? Weil es glaubwiirdiger ist und weil es
die Wahrheit ist.

Welche Reaktionen erhalten Sie von
politischen Akteuren, Leserschaft und

aus der Branche auf diese Anderung?
Uberwiegend positive. Fiir Politiker und unter-
nehmerische Entscheider ist es ja auch eine
Chance, sich authentisch darstellen zu kén-
nen. Naturlich ist nicht jeder gewiinschte Ge-
sprachspartner mit gleicher Bereitschaft da-
bei, aber inzwischen haben sich schon tiber 25
einem Interview im BILD-Talk gestellt, von Bill
Gates Uber Andreas Duirr bis Annalena Baer-
bock und Ursula von der Leyen. Auch PR-Pro-

fis und Pressesprecher finden es oft spannen-
der, einInterview aufden Punktvorzubereiten,
als nachtraglich mit dem Rotstift zu tunen.

Die Praxis der Autorisierung von Interviews
istin Deutschland verbreitet, wéihrend sie in
Lédndern wie den USA oder GroBbritannien
eher uniiblich ist. Glauben Sie, dass der
deutsche Journalismus von einem generellen
Umdenken in der Autorisierungspraxis
profitieren kénnte?

Sicherlich, aber das muss jedes Medium fr sich
selbst entscheiden. Wir haben uns bei BILD
auch nicht von der grundsatzlichen Méglich-
keit verabschiedet, Aussagen zu autorisieren.
Dies bleibt eine Frage der individuellen Verein-
barung und gilt im Besonderen fir unseren
BILD-Talk, der ein prasenter Teil unserer redak-
tionellen Bewegtbildstrategie ist. Ich bin nach
dem Kongress von einer Zeitung angefragt
worden, ob ich dazu ein unautorisiertes In-
terview geben wiirde. Klar, habe ich gesagt,
wenn es genauso gefiihrt wird wie Interviews
bei unserem BILD-Talk, im Video und fiir jeden
im Kontext mit den verwendeten Aussagen in
ganzer Lange nachzuvollziehen. Das war ih-
nen dann zu aufwendig.

Welche Vor- und Nachteile sehen Sie dabei?

Live gefiihrte Gesprache sorgen dafiir, dass die
Befragten authentischer und nahbarer werden.
Solche Interviews sind interessanter und le-
bendiger. Das ist gut fiir BILD und die Leserin-
nen und Leser. Wir machen uns ehrlich — und
die Interviewten. Das ist gut fiir die Gesell-
schaft, gut fuir die Demokratie und gut fiir die
Glaubwirdigkeit. CP mm

Mehr zum Medienkongress der
freien Presse lesen Sie auf S. 38.



Egmont Ehapa lasst Comic-Reihe
neu auferstehen

Nsterzy

E gmont Ehapa Media hat An-
= hett fang Juni spannendes Lese-
i) futter in den Handel gebracht: Mit
e M&iﬁi‘“ﬁiﬁsmq »ldefix und die Unbeugsamen - die
o g L0 USSEM BLEiBEN Romer miissen drauBen bleiben« gibt
es die Abenteuer rund um Obelix klei-
nen Begleiter jetzt in neuem Glanz
und mit Uberarbeitetem Cover. Das
Comic im Albenformat ist die perfek-
te Ergdnzung zur Asterix-Albenreihe.
Auf 48 Seiten gibt es allerbesten Lese-
stoff. Den franzdsischen Zeichnern
Philippe Fenech und Jean Bastide ist
es dabei gelungen, den Tieren ganz
im Stil der Urvater René Goscinny und
Albert Uderzo den perfekten Pinsel-
strich zu verleihen. Ubrigens: Ab Mitte August lduft die zweite TV-Staf-
fel rund um Idefix auf RTL Super und TOGGO. Bis dahin kann man sich
mit 7,99 Euro fur den Kauf des neuen Comics die Zeit vertreiben. Fir
Ende September ist Band 2 angekiindigt.
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News

VALLEY TALK

M M Wirtschafts
Featured by M Woche

INNOVATIONS-
GESCHEHEN

D ie Handelsblatt Media Group baut mit dem neuen Podcast
»Valley Talk« der »WirtschaftsWoche« ihr Portfolio an Au-
dioformaten weiter aus. Zuhdrerinnen und Zuhorer erhalten seit
Juni tiefgehende Einblicke in das Innovationssystem des kalifor-
nischen Hightech-Tals und in aktuelle Trends, die daraus hervor-
gehen. In der ersten Folge hat Wirtschaftsprofessor Olaf Groth
gemeinsam mit den Journalisten Marcus Schuler und Matthias
Hohensee Apples Vorsto3 durch »Apple Intelligence« einge-
ordnet und diskutiert, wie lange sich die Wachstumsstory von
NVIDIA noch fortsetzen kann. »Valley Talk« ist auf allen gangigen
Podcast-Plattformen abrufbar. -
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NEUES Land|u.s+-FAMLIENWITGLIED

N achdem »Landlust« im Februar bereits optisch auf-
gefrischt worden war, hat die Deutsche Medien-
Manufaktur (DMM) nun die Markenwelt noch wach-
sen lassen: Neben »Landlust ZUHAUS« gehért nun
auch das Kiichen- und Haushaltsmagazin EINFACH
HAUSGEMACHT als zweites Periodikum zur Tochter

ihr gesamtes Publikumsprintgeschaft am Standort
Munster unter einer starken Dachmarke. »Mit dieser
Zusammenfiihrung schaffen wir eine umfassende
und wertvolle Markenprasenz im Leser- sowie An-
zeigenmarkt. Auch unsere Digitalstrategie und das
Lizenzgeschaft werden von diesem Schritt profitie-
des Landwirtschaftsverlags. Damit  reng, betont Frank Gloystein, Publisher DMM. EIN-
bindelt die DMM  FACH HAUSGEMACHT erscheint zweimonatlich mit
einer verkauften Auflage von 83.190 Exemplaren
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Nutzer- und Lesefreund-
lichkeit im Fokus

Relaunch von FAZNET

rische Optik, gute Lesbarkeit und eine komfortable Bedienung: Die
¥

S Tacican »Frankfurter Allgemeine Zeitung« hat ihr Nachrichtenportal FAZ.NET
'II‘{eslas 15 Prozent- ’D".mmmﬁsmm N von Grund auf Uberarbeitet. Die reduzierte Gestaltung und eine lesefreund-
urSSpl‘ung -und nun? Begen die passive ,\:u:;e

liche Schrift geben mehr Orientierung und unterstiitzen einen ungestorten
Lesefluss. Bestandteil der neuen Website sind zudem viele Komfortfunktio-
nen, wie z. B. ein Uberarbeiteter Bereich fir die Texte, die auf die personlichen
Interessen der Nutzer zugeschnitten sind, und die Mdglichkeit, in der neu
programmierten Web-App Podcasts und andere Audiofunktionalitaten
wdhrend der Seitennutzung simultan zu verwenden. »Glaubwdrdigkeit und
Seriositdt der Informationen stehen fiir die >Frankfurter Allgemeine Zeitung<

seit ihrer Griindung vor 75 Jahren an erster Stelle. Dafiir steht auch unser

neues Design von FAZ.NET«, erldutert F.A.Z.-CPO Nico Wilfer. FAZ.NET ver-

zeichnet monatlich 57,3 Millionen Visits.

Dt Aktienkurs von g
% on Musks Elokt, x
mr Ay voa! Foautokonzern steigt stark, Star.
= in Cathie Wood traut Tesla bis zum Jahr 2009 g g o0
100 Dodlar zy. Gewagt, Seim.

aland Lindner, Inkem Scbnauer

GESCHICHTE
MIT STIL

»WOGUE Germany«
blickt auf 45 Jahre Mode-
geschichte zurick
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Familienunternehmen: Griinder und Verleger
Johann Oberauer (Mitte) mit seinen Tochtern
Verena Oberauer (links) und Dagny Oberauer

newsdienst
in neuen Hinden

D er Medienfachverlag
Oberauer hat im April
vom Verlegerpaar Peter und
Heike Turi die wirtschaftli-
che Verantwortung fir die

publizistischen Angebote der
turi2 GmbH Gibernommen.

Peter und Heike Turi bleiben an Bord
und kiimmern sich um den Ausbau der turi2 Themen-
wochen. Diese sollen auch auf anderen Oberauer-Web-
sites publiziert werden und gleichzeitig sollen Themen
und Events aus dem Oberauer-Bereich Inspiration flr zu-
satzliche Themenwochen sein. Fiir den Newsdienst von
turi2 ist zudem ein stérkerer Fokus auf Branchenthemen
und die Verknilipfung mit den journalistischen Angeboten
der Oberauer-Gruppe geplant. »Heike und ich sind froh,
mit der Familie Oberauer eine Zukunftslésung fur turi2
gefunden zu haben, freut sich Peter Turi.

News

WAS IST WAS

jetzt auch in der s Nl
Comic-Abteilung = RV,

I n Kooperation mit dem Tessloff Verlag hat Egmont mit
BANG! Comics eine neue Wissenscomic-Reihe fiir Kinder
ins Leben gerufen. Den Auftakt der WAS IST WAS Comics
machen zwei Bande zu den Themen »Dinosaurier« und
»Planeten und Raumfahrt«. Die Hauptfiguren Will, Iris und
Wenko erleben in den Comics spannende Abenteuer, die von
dynamischen lllustrationen begleitet werden. Der Zielgrup-
pe im Alter von 8 bis 13 Jahren eréffnet sich dadurch eine
Welt des Lernens durch fesselnde Geschichten mit einer er-

frischenden Mischung aus
Fakten und SpaR.

m ORBIT LS Dic beiden Comics sind
B NEPTUN / ab Oktober fiir 14,95 Euro
im Handel und werden

2025 durch zwei weitere
Bande, in denen die Rei-
se in die Tiefsee und in
das alte Agypten geht,
erganzt. -

U m das 45. Jubildum von »VOGUE
Germany« gebiihrend zu feiern,
hat die Modemarke von Condé Nast das
Eventformat Vogue Closet zum Gallery
Weekend nach Berlin geholt. An zwei
Apriltagen wurden in den Raumlich-
keiten von Notagallery ausgewahlte
Modethemen der letzten 45 Jahre er-
lebbar gemacht. »Mit dem Format, das
erstmals 2023 in Italien stattfand, wol-
len wir verdeutlichen, wie eng Mode und
Kultur einander bedingen«, kommen-
tiert Kerstin Weng, Head of Editorial Con-
tent »VOGUE Germanyx. Die inhaltliche
Gestaltung der Raumlichkeiten wurde

MVFP impuls 22024

in Zusammenarbeit mit Designerinnen
und Designern aus Deutschland und
verschiedenen Mode-Institutionen aus-
gearbeitet. Gezeigt wurden Arbeiten
zu den Themen »Body Consciousness,
»Gender Fluidity«, »Timelessness« so-
wie »Vintage«. Hier tauchte »VOGUE
Germanyc in die eigene Geschichte ein
und prdsentierte Leihgaben von Katja
Eichinger, Aino Laberenz, Brenda Wei-
scher, Iris Berben und Lindiwe Suttle
Muller-Westernhagen. Ausgewdhlte
Stiicke werden im Anschluss an das
Event zu einem guten Zweck verstei-
gert. -
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BEAUTY”
STARS

»Bunte« wirdigt
die Branchenbesten

M it den »Bunte Beauty Stars«
werden herausragende und

innovative Produkte und Creators
aus der Beauty-Welt in funf Kate-
gorien ausgezeichnet. Die Gewin-
ner in den Produktkategorien Pfle-
ge, dekorative Kosmetik, Duft und
Haare werden von einer unabhdan-
gigen Expertenjury bestimmt. Der
Preis fiir den besten Beauty-Creator
wird vom Publikum vergeben. Die
Verleihung der Awards findet am
11. September mit exklusiv geladenen
Gasten aus Beauty und Entertainment
in Dusseldorf statt. Der neue Award ist
Teil des Ausbaus der Beauty-Aktivitaten
der Zeitschrift, um Anzeigenkunden aus
dem Beauty-Bereich mehr Raum im Heft
zu bieten. »Bereits jetzt verzeichnen wir
hier einen sehr positiven Effekt mit einem
deutlich gesteigerten Buchungsvolumen
von aktuell 70 Prozent Plus im Vergleich
zum Vorjahr«, so Matthias Frei, Brand Di-
rector BurdaVerlag. Die »Bunte« hat eine
verkaufte Auflage von rund 315.000 Exem-
plaren bei einem Copypreis von 4,40 Euro,
digital erreichte das Medium fast 35 Millio-

nen Visits im ersten Quartal 2024. -
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GLAUBEN ERLEBBAR MACHEN

D ie Bergmoser + Holler Stiftung hat im
Juni im Rahmen der Missionale in KoIn
ihren 13. Verkiindigungspreis verliehen. Da-
mit ehrt sie jahrlich Gruppen, Initiativen
und Personen, die den christlichen Glauben
und seine Werte erlebbar in die Offentlich-
keit tragen. Als erster Preistrdger 2024 wur-
de der Verein Wunderwerke e. V. aus Velbert
flr seine Jugendarbeit zum Thema Gerech-
tigkeit ausgezeichnet und mit 5.000 Euro
Preisgeld unterstiitzt. Der zweite, mit 3.000
Euro dotierte Preis wurde an die christlich-

soziale Organisation Jumpers — Jugend mit
Perspektive gGmbH - aus Kassel verliehen.
Jumpers organisiert bundesweit an zwolf
Standorten Stadtteil- und Schulprojekte mit
dem Ziel, die personliche Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen durch ein vielfal-
tiges Angebot ganzheitlich zu unterstit-
zen. Der dritte Preis und 2.000 Euro Preisgeld
gingen in diesem Jahr in die Schweiz an das
Begegnungsprojekt »Chés, Brot, Wy - und
mini Gschicht mit Gott« und den gleichna-
migen Podcast. L

EXPANSION
im Radiomarkt

RPRi.

D ie Mediengruppe KLAMBT hat riickwirkend zum
1. Januar 2024 Anteile an »Radio RPR« erworben.

Die Tochtergesellschaft Klambt Medien GmbH hat An-
teile an der PRO Radio 4 GbR von der RM Radio Manage-
ment Consultants GmbH ibernommen, wodurch das
Medienhaus nun 16 Prozent an »Radio RPR« halt. Neben
verschiedenen Sendergruppen in Stidwestdeutschland,
wie RPR, Radio Regenbogen und Big FM, ist KLAMBT
auch mit 26 Prozent am Rocksender Radio Rockland
und mit 28 Prozent an der Antenne Sylt beteiligt und
setzt damit ihre Wachstumsstrategie in den fiinf Saulen
General-Interest-Medien, Special-Interest-Medien, Ver-
sicherungen, Medien- und digitale Beteiligungen so-
wie Content Marketing fort. -

Hoel ’ il ‘
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¥ KLAMBT
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Julian Nagelsmann
Das Drama
seines
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S eit Mitte April ist www.promobil.de, die
neue Website fiir alle Camping-Liebhaber,
erreichbar. Egal, ob das Herz fiir Reisemobile,
Wohnwagen oder Campervans schlagt: Hier
findet jeder fundierte und ausfihrliche Infor-
mationen rund um das Thema Camping. Die
Magazine »promobil« und CARAVANING aus

se Stuttgart sind in ihrem jeweiligen Themen-
gebiet fihrend in Europa.

Durch die Zusammenlegung der Webseiten bei-
der Marken unter einem Dach profitieren beide
Welten. Ebenfalls neu: das Digital-Abo pro+.
Es ermoglicht Zugriff auf alle exklusiven Arti-

Uberraschender Herbst-
Roadtrip nach SGdengland

ten erhalten zudem alle E-Paper-Ausgaben
von »promobil« und CARAVANING kostenfrei
und profitieren damit von zwei Topmarken
aus der Campingwelt. Die digitalen Ausgaben
stehen im PDF-Format auch als Download
zur Verfligung. promobil.de kam bislang auf
1,055 Millionen Unique User, caravaning.de

dem Special-Interest-Medienhaus Motor Pres-

kel der Website. Abonnentinnen und Abonnen-

auf 368.000. -

DOPPELTE AUSZEICHNUNG

FUNKE gewinnt fur zwei Projekte »Deutschen Award fUr Nachhaltigkeitsprojekte 2024«

G leich doppelten Grund zur Freude gab es Mitte Juni in Essen,
denn gleich zwei FUNKE-Projekte wurden beim »Deutschen
Award flir Nachhaltigkeitsprojekte 2024«, der am 11. Juni 2024 im

ll‘lEuYEENf‘s mslmn I mgw Iusmrﬂ
GmibH & Co. KO

DEUTSCHER AWARD FilR DEUTSCHER AWARD FiR
NACHHALTIGKEITSPROJEKTE NACHHALTIGKEITSPGS
2024
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Rahmen einer feierlichen Preisverleihung unter der Schirmherrschaft
von Brigitte Zypries, Bundeswirtschaftsministerin a. D., vom Deutschen
Institut fr Service-Qualitdt in Kooperation mit dem Nachrichtensen-
der ntv und dem DUP Unternehmer vergeben wurde, ausgezeichnet.
»Diese Auszeichnungen (...) bestatigen unsere Bemihungen, unsere
Prozesse und Produkte nachhaltig zu gestalten und einen positiven
Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Ich mdéchte unserem engagier-
ten Nachhaltigkeitsteam danken, das unermidlich daran arbeitet, un-
sere Ziele zu erreichen, und kontinuierlich nach neuen Wegen sucht,
um unsere Umweltbilanz zu verbesserng, sagt Gundula Ullah, Head of
Sustainability bei FUNKE. In der Kategorie »Strategie — Grof3e Unter-
nehmen« pramierte die Jury das Projekt »Green News: Klimaneutrale
Zeitungsproduktion und -zustellung der WAZ«. Den zweiten Award gab
es in der Kategorie »Aufklarung/Bildung« fiir Deutschlands erstes Klima-
Volontariat, das die WAZ im vergangenen Jahr gestartet hatte. -

Janina Hansmann, Sustainability Managerin bei FUNKE, Gundula Ullah,
Head of Sustainability bei FUNKE, Award-Schirmherrin Bundeswirtschafts-
ministerin a. D. Brigitte Zypries und Teresa Schonheit, Deputy Head of
Sustainability, bei der Preisverleihung

mvfp.de
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Kinder-Love-
brand fejert
Jubildum

S eit funf Jahr-
zehnten ist es
einer der deutschen
Edutainment-Klassi-
ker fur Kinder zwi-
schen fiinf und zwdlf Jahren: Im Mai feierte & &
»medizini« aus dem Wort & Bild Verlag seinen
50. Geburtstag. Das Cover-Motto »Alle gratulieren« zog
sich durch das ganze Mai-Heft. Die Jubildaumsausgabe
Uberraschte mit groBem Malwettbewerb, exklusivem
Gewinnspiel mit der »SesamstraBe« und erstmals vier
Postern, darunter ein Berlin-Wimmelbild, sowie witzi-
gen Tieren und Kriimelmonster und Co. auf dem Kon-
fetti-Cover.

Das mit 1,1 Millionen monatlichen Exemplaren auflagen-
starke Kindermagazin aus der Apotheke weckt auch
bei Erwachsenen schéne Erinnerungen an die eigene
Kindheit, Kinder von heute begeistert es mit unterhalt-
sam aufbereitetem Wissen zu Gesundheit und Natur
sowie dem heil3 ersehnten Tierposter im Riesenformat.
Als »medizini« mit den beiden namensgebenden Comic-
Figuren im Mai 1974 mit einer Startauflage von 100.000
Heften zum ersten Mal in Apotheken auslag, haftete
Comics noch ein etwas zweifelhafter Ruf an. Inzwischen

wird das Magazin Monat fiir Monat von Kindern in ganz
Deutschland, Osterreich und der Schweiz gelesen -
Ubrigens auch von Lehrkréften, Erzieherinnen und Er-
ziehern. -
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smedizini«-Chefredakteuer Harald Lorenz im Interview

MVFP impuls | Herr Lorenz, als Kind sind wir

zur Apotheke geradelt, um »medizini« zu holen.

Wie erinnern Sie sich an das Heft?

Harald Lorenz | Als das damalige »medi & zini«
Ende der 70er-Jahre bekannt wurde, war ich als
Leser leider schon zu alt dafiir. Aber als Redakteur
bei Natur- und Tierzeitschriften und Vater zweier
Kinder kannte ich den Kinderklassiker aus der Apo-
theke naturlich gut, lange bevor ich 2001 die Chef-
redaktion Glbbernommen habe.

Was waren die wichtigsten Stationen von »medizini«
in den letzten 50 Jahren?

Einige wichtige Stationen waren z. B. die Einfiihrung der ex-
klusiv fur »medizini« entworfenen Comic-Familie Mausebein 1982,

die von lllustratoren der Kauka-Comic-Schule gezeichnet wurde, aus der auch »Fix
& Foxi« stammen. 1986 erfolgte die Umbenennung von »medi & zini« in »medizini«.
Ein Meilenstein war ganz sicher die Hefterweiterung 1998 mit der Entwicklung des
Wissensposters. Dieses zusatzliche Wissensposter bietet jeden Monat noch mehr
Platz fur die vielen Interessen von Kindern: Von den Dinos bis zur Mondlandung,
vom Leben im Teich bis zu den Tieren im Himalaja, von den Neandertalern bis zu
den Romern wird hier alles detailreich und spannend dargestellt. Inzwischen sind
fast 300 dieser einmaligen Wissensposter erschienen, die tGbrigens auch gerne
im Schulunterricht verwendet werden. Heute sind insbesondere unsere mehr-
teiligen Kartenwerke wie z. B. die dreiteilige Weltkarte und die ebenfalls mehr-
teiligen Dinosaurier-Poster sehr erfolgreich.

»medizini« im Jahr 2074: Geben Sie uns doch bitte eine kurze Themenvorschau.
Kinder werden biologisch noch dieselben sein, aber ihre Welt wird sehr virtuell
sein. Hier die Themen vom Mai 2074:
W Titelbild: Der stiBeste Katzen-Avatar des Jahres.
B Tipp aus der Apotheke: Vorsicht, Bildschirm! Warum es gut fur dich ist,
den Bildschirm auch mal abzuschalten.
W Wissensposter: Eine virtuelle, interaktive Reise in die Zeit der Dinosaurier.
B Preisratsel: Drei echte Fahrrdader zu gewinnen. -
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GRUNDGESETZ als Magazin et

N ach »Das Neue Testament — als Magazin, »Ful3-

ballgold« — der Fuf3ballmagazinreihe der etwas
anderen Art - oder dem ungewdhnlichen Sticker-
album »Deutschland sammelt Deutschland« hat der
Hamburger Magazinmacher Oliver Wurm »Das Grund-
gesetz als Magazin« erneut aufgelegt.

Anlass fiir die Neuauflage und vollstindige Uber-
arbeitung des vielfach pramierten Grundgesetz-
Magazins war das 75. Jubildaum der Verfassung. Die
Verfassungsanderungen der jlingeren Vergangenheit

CIRCULAR

ECONOMY

Aufbruch in die Kreislauf-
wirtschaft: ENTSORGA wird
zu CIRCULAR ECONOMY

D as Fachmagazin ENTSORGA der
dfv Mediengruppe und die dazu-
gehorige Website umweltwirtschaft.com
werden zu CIRCULAR ECONOMY. Ziel des
Rebrandings ist es, Print und Online zu
einer starken Medienmarke zusammen-
wachsen zu lassen und auf den Wandel
der Branche hin zur Kreislaufwirtschaft
zu reagieren. »Der neue Name CIRCULAR
ECONOMY reprasentiert den Aufbruch in
eine klimaneutrale, zirkulare Wirtschafts-
weise«, unterstreicht Dirk Lehmann, Ver-
lagsleiter Technische Fachmedien.

Die redaktionelle Verantwortung fir
CIRCULAR ECONOMY liegt weiterhin bei
Pascal Hugo. Das Redaktionsteam be-
richtet sechsmal jahrlich in der Printaus-
gabe mit einer Auflage von 10.200 Exem-
plaren sowie zweimal wochentlich per
Newsletter UGber alle relevanten Themen
rund um eine kreislauforientierte und
ressourcenschonende Produktion. mm
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Dt TS JAHAE
wurden eingepflegt, neue Satellitenbilder zeigen i J b 06l
Aufnahmen aus allen 16 Bundesldndern. Die Grund-
idee ist dabei geblieben: der vollstandige Text des
Grundgesetzes in einem modernen Magazindesign Die Wirde
auf 100 Seiten, zeitgemaR und gut lesbar gestaltet. des Menschen

Erganzt durch die Allgemeine Erklarung der Men- bEtnanEstae

schenrechte und einen 16-seitigen Infografik-Teil
»Deutschland verstehenx.

Das Heft kostet 10,00 Euro und kann online oder in
ausgewahlten Kiosken gekauft werden. -

APOTHEKEN-Umschau.de
in leichter Sprache dank Ki

D ie Forschungskooperation der Wort & Bild Verlagsgruppe mit der Forschungsstelle
Leichte Sprache/Universitdt Hildesheim und dem deutschen KI-Unternehmen
SUMM Al zeigt erste Transferergebnisse: Zum »Internationalen Tag der Leichten Sprache«
am 28. Mai veroffentlichte apotheken-umschau.de erstmals Gesundheitsartikel, die mit
dem gemeinsam entwickelten KI-Ubersetzungstool, redaktioneller Bearbeitung und
nach abschlieBender Priifung durch die Wissenschaftliche Redaktion des Verlags in leicht
verstandlicher Sprache tiberarbeitet wurden. So sind sie flir Menschen mit eingeschrank-
ter Sprachkompetenz barrierefrei, verstandlich und gut nachvollziehbar. Im Redaktions-
alltag bedeutet die Einbindung der Kl konkret, dass die Artikel weiterhin in den Redaktio-
nen der Wort & Bild Verlagsgruppe auf qualitativ hohem Niveau und auf Grundlage der
evidenzbasierten Medizin erarbeitet werden. Dann werden sie mithilfe von Kl Gbersetzt,
von den jeweiligen Sprach- und Fachexpertinnen und -experten
geprift und erst daraufhin online ge-
stellt. Der KI-Einsatz bedeutet eine
massive Zeitersparnis: Der komplet-
te Publikationsprozess nimmt da-
mit nur noch rund vier Stunden in
Anspruch anstatt mehrerer Tage

mit externen Dienstleistern im ma-

nuellen Prozess.
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F support Hevawarp
COSVIOPOLITAN 2024

uch in diesem Jahr verleiht die im Bauer Verlag erscheinende COSMOPOLITAN

wieder den #supportHer-Award an vier herausragende Personlichkeiten, die
fur sich selbst oder die Gesellschaft einstehen. Der Award wird in den Kategorien
CONFIDENCE, HEALTH, EQUALITY und FEARLESS gemeinsam mit den Partnern
Glow25, »Entschieden. Gegen Krebs.«, »Pilot Pen«, Tamaris und C&A verliehen.
Bewerbungsschluss ist der 19. Juli 2024. Danach erfolgen eine Juryauswahl und ein
Leserinnen-Voting. Die Siegerinnen werden Anfang November im Rahmen eines
feierlichen Events gekiirt. Die COSMOPOLITAN erscheint zehnmal im Jahr zu einem
Copypreis von 4,20 Euro, die Auflage betragt knapp 135.000 Exemplare, digital
kommt sie auf 0,83 Millionen Unique User.

rudolf.ai

haufe
meets Al

it dem Launch der Marke rudolf.ai kniipft

Haufe an den Innovationsgeist des Unter-
nehmensgrinders Rudolf Haufe an. Das Frei-
burger Medienunternehmen beschéftigt sich in-
tensiv mit verschiedenen innovativen Kl-Tech-
nologien und entwickelt bereits erste Produkte,
die unterschiedliche Zielgruppen - von HR-Ver-
antwortlichen liber Steuerberaterinnen bis zu
Sustainability Managern - dabei unterstltzen,
ihre konkreten Fragestellungen schneller und
einfacher direkt zu |6sen und damit den Arbeits-
alltag zu erleichtern. rudolf.ai ist Absender fir in-
novative KI-Lésungen, die kontinuierlich weiter-
entwickelt werden - auf Basis von Kundenfeed-
back und immer besseren Technologien. Ziel ist
es, Inhalte méglichst individualisiert, personali-
siert und anwendungsbezogen bereitzustellen.
»Wir schauen permanent, wie und wo wir Tech-
nologie einsetzen konnen, um unsere Produkte
zu verbessern. Kuinstliche Intelligenz wird sukzes-
sive ganz normaler Bestandteil unserer Produkte,
wodurch sie immer einfacher und zielgerichteter
zu nutzen sind, erldutert Frank Enders, Head of
Technology bei Haufe, das Vorgehen der neuen
Marke. |

FEUER FUR DIE KIOSKREGALE!

Blue Ocean begleitet TV-Serie »Grisu« mit passendem Magazin
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>> Grisu — Der kleine Drache«, der
bereits in den 1970er-Jahren Kin-

der begeisterte, hat im Marz auf KIKA sein
TV-Comeback gefeiert. Mit dem begleiten-
den Magazin von Blue Ocean Entertainment,
den Kindermedien-Spezialisten der Burda-
Gruppe, erobert der Drache jetzt auch die
Kioskregale. Begleitend zur TV-Serie dreht sich
auf 36 Seiten alles um den kleinen Drachen
Grisu, der nichts lieber mochte, als Feuerwehr-
mann zu werden, jedoch das Feuerspucken
nicht lassen kann.

)

Um noch tiefer in die Welt des kleinen Drachens
einzutauchen, enthalt das Magazin Poster, Rét-
sel, Spiele und Ausmalseiten. Leserinnen und
Leser erfahren auBBerdem viel Wissenswertes
Uiber den Alltag echter Feuerwehrméanner —in
der ersten Ausgabe z. B., woher das Loschwas-
ser stammt. Das Magazin wird zweimonatlich
in einer Auflage von 50.000 Exemplaren verof-
fentlicht und ist zum Copypreis von 5,50 Euro
erhaltlich.
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Marketing auf
einen »Klick«

D ie Schluetersche Mediengruppe macht sich fiir das Handwerk stark:
Gemeinsam mit The Digital Architects GmbH (TDA) hat die Verlags-
gruppe aus Hannover eine spezielle Marketingsoftware fiir Handwerks-
betriebe entwickelt. »\COCO Handwerkg, so der Name des digitalen Assis-
tenten,isteineSpezialversionderbereitsbestehenden Marketingplattform
COCO (Communication Cockpit) und optimal auf die Bediirfnisse der Be-
triebe aus Bau- und Ausbaugewerken abgestimmt. »Der digitale Auf3en-
auftritt eines Unternehmens erstreckt sich heutzutage Uber eine Vielzahl
von Kandlen und Plattformen, wie die eigene Webseite, Online-Verzeich-
nisse und Social-Media-Kanéle. Trotzdem muss digitales Marketing ein-
fach und tbersichtlich sein. Mit >COCO Handwerk<« kénnen wir unseren
Kundinnen und Kunden eine echte Arbeitserleichterung an die Hand ge-
ben«, so Roksana Leonetti, Geschéftsfiihrerin der Schlltersche Marketing
Holding GmbH tber das Multi-Tool. -

CAVALLO MACHT
SICH FUR TIER-

WOHL
STARK

Motor-Presse-
Magazin Teil
bundesweiter
Kampagne

I ierwohl geht uns alle
an! Fur eine einzig-

artige Kampagne haben

DEINE STIMME FUR DIE PFERDE

sich Deutschlands Pferde-

und Reitsportmagazine zusammengetan und sind im Mai
alle mit dem gleichen Covermotiv erschienen. Die Verlage
haben sich zusammengeschlossen, um mit der Kampagne
#doitride mehr Bewusstsein fiir das Wohl der Pferde zu
schaffen. Weitere Griindungsmitglieder sind die Deutsche
Reiterliche Vereinigung (FN), die EQUITANA als Weltmesse
des Pferdesports sowie das Haupt- und Landgestiit Marbach.
Auch das Magazin CAVALLO aus dem Special-Interest-Me-
dienhaus Motor Presse Stuttgart gehort zu den Griindungs-
mitgliedern der Kampagne, die vom Verlag JAHR Media
initiiert wurde. »Die aktuellen tierqualerischen Videos und
Fotos aus den Stéllen zweier hochkardtiger Pferdesportler
schockierten wieder einmal die Offentlichkeit ebenso wie
jeden Pferdefreunds, sagt CAVALLO-Chefredakteurin Linda
Kriiger. CAVALLO erscheint monatlich in einer Auflage von
knapp 29.000 Stiick zum Copypreis von 7,50 Euro. -

VOGEL ubernimmt Verantwortung

Verlagshaus kooperiert mit Deutschem Nachhaltigkeitspreis

D ie Vogel Communications Group (VCG)
ist neuer Partner des Deutschen Nach-
haltigkeitspreises (DNP). Die Auszeichnung wird
von der Stiftung Deutscher Nachhaltigkeits-
preis e. V. getragen, in Zusammenarbeit mit
der Bundesregierung, kommunalen Spitzen-
verbanden, Wirtschaftsvereinigungen, For-
schungseinrichtungen und weiteren Akteuren.
Der DNP pramiert wegweisende Beitrdge zur
Transformation in eine nachhaltige Zukunft.
Die beiden Partner VCG und DNP haben eine

umfangreiche Zusammenarbeit vereinbart,
VCG ist Partner fur das DNP-Gesamtprojekt
und auBBerdem exklusiver Medienpartner des
»DNP Produkte«. Vogel-CEO Matthias Brauer
zur neuen Kooperation: »Wir haben mit vielen
unserer Fachmedienmarken in den Wirtschafts-
feldern Industrie, Automotive und IT bereits
korrespondierende Initiativen gestartet. Hier
kénnen wir fur unsere Partner ab sofort noch
mehr Kompetenzen biindeln und Synergien
nutzenl« -

Deutscher E
MNachhaltigkeits|
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q,N ewe
g z ) ie CupCakeCats von Blue Ocean Entertainment sind seit
Ende Maiim Handel und garantieren echtes Sammelfieber.
In jedem Folienbeutel — Kostenpunkt 4,99 Euro - befinden sich eine
von 16 Figuren der Kollektion, ein passendes Accessoire und ein Cupcake.
Zielgruppe sind Madchen ab finf Jahren. Die niedlichen Katz-
- chen werden im gesamten Magazinportfolio von Blue Ocean
o an verschiedenen Stellen zum Leben erweckt und er-
leben spannende Abenteuer. Die Markteinfiihrung un-
terstiitzt Blue Ocean aber nicht nur mit den Samplings,
sondern auch durch viele weitere Marketingmafnah-
men. Eine TV-Kampagne auf den wichtigen Kinder-
sendern Super RTL, Nickelodeon und dem Disney
Channel sorgt fiir Bekanntheit der Spielzeuge.
Zudem schaltet Blue Ocean Anzeigen in vielen
verlagseigenen Publikationen, die sich an die
gleiche Zielgruppe richten. Die siilen Katz-
chen und ihre Cupcakes werden zudem auf
der Verlagswebsite und in Social-Media-
Postings immer wieder auftauchen. Ge-
plant ist zudem eine groB3e Influencer-
Kampagne auf Instagram und TikTok. mm

Sportliches Jubilaum

Neue Line Extension zum Jubildum von »Instyle«

Instyle«, die Lifestylemarke aus dem Hause Bur-
da, wird 25 und zelebriert das Jubildum neben
einer Sonderausgabe mit einer Erweiterung der »In-
style«-Familie. So ist Anfang April die erste Ausgabe
der neuen »Instyle Sport« erschienen, des Magazins
fur Sportbegeisterte, die in Sachen Work-outs, Food-
Trends und Sportmode auf dem Laufenden bleiben
wollen. »DieInstyle«-Leserinnen sind modebewusst,
nah an den Trends und begeistern sich fir einen
sportlichen Lifestyle. Flir uns war es daher ein logi-
scher néchster Schritt, dass wir diesem Thema mit
einem eigenen Magazin mehr Raum gebenc, betont
Bianka Morgen, »Instyle Sport«-Chefredakteurin. Das
neue Magazin erscheint zweimal jahrlich in einer
Auflage von 80.000 Exemplaren und ist zum Copy-
preis von 4,90 Euro erhiltlich. -
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Ludwig Maurer Adnan Maral

DOPPEL-
ERFOLG

JALAG holt Ludwig Maurer
und Adnan Maral an Bord

N achdem der Jahreszeiten Verlag erst vor
rund einem Jahr die Inhouse-Unit fir

strategische Partnerschaften und Lizenzen ge-
griindet hatte, konnte das Portfolio nun mit Ludwig
Maurer und Adnan Maral um gleich zwei erfolgrei-
che Personlichkeiten erganzt werden. Ludwig »Lucki«
Maurer, TV-Koch, Autor und Restaurantbetreiber:
Beim Jahreszeiten Verlag steht er u. a. fir Koopera-
tionen rund um die Themenwelten Grillen, Fleisch,
Klchengerate oder Direct-to-Retail-Partnerschaf-
ten - dhnlich wie Filmstar und Autor Adnan Maral,
der viele Erfolge mit der Vorabendserie und dem Film
»Turkisch fur Anfanger« feierte und seit 2015 auch
eigene Filme und Dokuserien produziert. »Die bei-
den Personenmarken werden unser Portfolio kom-
plementar erganzen und zu weiterem Wachstum
beitragen, freut sich André Méllersmann, Director
Strategische Partnerschaften und Lizenzen. -

Starkes Duo

uf ein echtes »Plus« kdnnen sich

seit Anfang Mai alle Nutzer der
Lidl Plus-App freuen: Die Kundschaft
von Lidl in Deutschland, die die Lidl
Plus-App nutzt und ein bestimmtes
monatliches Einkaufsvolumen er-
reicht, erhalt jeweils einen Monat ei-
nen kostenfreien Zugang zum digi-
talen Premium-Angebot von BILD.
Die Kosten fur den BILDplus-Zugang
tibernimmt Lidl. Die Aktivierung der

mvfp.de


http://mvfp.de

Lecker geht aueh

AP LT ROCHEN *

Anna Lasazelgen wie es geht!

u it dem neuen Magazin ESSEN & TRINKEN
VEGGIE baut der Landwirtschaftsverlag
seine renommierte Food-Marke ESSEN & TRIN-
KEN weiter aus. Der wachsenden Zahl von Men-
schen, die sich ganz oder teilweise fleischlos
erndhren, werden hier sowohl eine Vielzahl
vegetarischer Rezepte geboten als auch jede
Menge praktischer Tipps vermittelt, die den Ku-
chenalltag erleichtern. »Wir widmen uns dem
groBen Erndhrungstrend unserer Zeit und zei-

Pramie - Voraussetzung ist eine
Anmeldung bei BILDplus - erfolgt
Uber die Lidl Plus-App und kann
jeden Monat bei entsprechendem
Einkaufsvolumen verldangert wer-
den. Das Angebot steht der Lidl
Plus-Kundschaft dauerhaft zur
Verfliigung. »Mit der Kooperation
erschlieBen wir im Rahmen unse-
rer digitalen Wachstumsoffensive
neue Zielgruppen fir den wei-
teren Ausbau unseres Premium-
Angebotes BILDplus«, erldutert
Claudius Senst, CEO BILD-Grup-
pe. -
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Maben. Vier
Veguns Teller, die Spafl machan

gen, wie vielféltig, gesund und kostlich
die vegetarische Kiiche ist. Das Magazin holt alle
ab, die gern weniger Fleisch essen méchten,
und liefert wunderbare Rezepte, die sich leicht
nachkochen lassen und trotzdem raffiniert sind,
kommentiert Arabelle Stieg, Redaktionsleiterin
ESSEN & TRINKEN.

Das Magazin erscheint zweimal jéhrlich und ist
zum Copypreis von 5,50 Euro erhaltlich. -

BILDplus
gratis nutzen

News

MEHR
LESE-
STOFF

ZEIT mit sechs
neuen Kolumnen-
Newslettern

A nfang Juni hat
das Hamburger
Verlagshaus sechs neue
Kolumnen-Newsletter
gestartet. Abonnentinnen
und Abonnenten erhal-
ten ab sofort alle zwei
Wochen ausgewdhlte
Kolumnen als News-
letter per Mail. Zu den
Autorinnen und Auto-
ren gehoren populdre
ZEIT-Stimmen wie die
preisgekronte Journalistin
und Podcasterin Sabine
Ruickert oder der poli-
tische Korrespondent
Peter Dausend, eben-

so wie externe Exper-
tinnen und Experten,
darunter der Bestseller-
autor und Lehrer Ewald
Arenz.

<>

A
\/

Die Kolumnen unter
den Titeln »Die Gro-
schenoper«, »Wie
war’s in der Schule?,
»The Power of Good-
bye«, »Der Optimist,
»Berliner Machtleben« und
»Uber All« sollen »den
in den vergangenen
Jahren stark gewach-
senen Stamm an
Abonnentinnen und
Abonnenten noch
starker an uns binden,
so Enrique Tarragona, Ge-
schaftsfihrer von ZEIT ONLINE.
DIE ZEIT erreicht aktuell wéchent-
lich eine verkaufte Auflage von
605.000 Exemplaren, ZEIT ON-
LINE kommt auf 10,1 Millionen
Unique User. |

) {
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News

-Podcasts
jetzt
menrsprachig

KI'macht's moglich

S eit Mitte Mai sind ausge-
wahlte BILD-Podcasts auch
auf Englisch verfligbar. Méglich
macht dies eine neue Kooperation
zwischen BILD und ElevenLabs.
ElevenLabs entwickelt KI-Au-
diomodelle, die realistische,
abwechslungsreiche und emo-
tional nuancierte Sprache in
29 Sprachen erzeugen. Das KI-
Synchronisierungstool kann
dartiber hinaus Audio zwischen
diesen Sprachen lbersetzen und
dabei die Stimme und den Stil
des urspriinglichen Sprechers
sprachibergreifend beibehal-
ten. Diese Partnerschaft ermdg-
licht es BILD, das bislang liber-
wiegend deutschsprachige
Audioangebot um weitere Spra-
chen zu erweitern und dabei so-
wohl die Kl von ElevenLabs als
auch die selbst entwickelte Audio-
Kl von Axel Springer, aravoices, zu
nutzen. Zu den ersten englisch-
sprachigen Angeboten gehdren
die Podcasts RONZHEIMER und FC
BAYERN INSIDE. ]

lIElevenLabs

v. |- Dominik Grau, Cord Wischhofer, Jens Hagemann, Marion Winkenbach, Christoph Winterhalter,
Daniel Schmidt

Beuth ist jetzt DIN [{ERIEY

Zum 100-jahrigen Bestehen richtet
sich der Verlag auf die Zukunft aus

M it Wirkung zum 22. April 2024 und
plnktlich zu seinem 100-jahrigen Be-

stehen hat sich der Beuth Verlag in DIN Media
GmbH umbenannt. Dieser Schritt steht fiir ein
neues Selbstverstandnis: Das ehemalige Ver-
lagshaus scharft so sein Profil als multimedia-
ler, zunehmend international ausgerichteter
Content-, Daten- und Softwareanbieter rund
um Normung und Standardisierung und fo-
kussiert sich auf die Entwicklung innovativer,
digitaler Services. Mit dem neuen Namen tritt
das Unternehmen zudem deutlicher erkenn-
bar als Teil der DIN-Gruppe auf. DIN Media soll
als ein klares Bekenntnis zur Zukunft fungie-

ren und die zunehmende internationale Aus-
richtung unterstreichen. »Wirtschaft und Ge-
sellschaft werden digitaler und Technologien
wie kiinstliche Intelligenz eréffnen ganz neue
Méglichkeiten. Diesen Wandel gestalten wir
als DIN Media mit«, sagt Marion Winkenbach,
Co-Geschéftsfuihrerin von DIN Media. ]

Ein Interview mit Marion
Winkenbach zur Neuausrichtung
des Verlags lesen Sie in dieser
Ausgabe auf S. 76.

FASZINATION NATUR

I n »LandIDEE NATUR Erleben« nimmt die FUNKE Mediengruppe ihre Leserinnen und Leser mit auf
eine Entdeckungsreise durch die faszinierende Welt der Pflanzen und Tiere. Unter der redaktionel-
len Flihrung von Sandra Schénbein und Steffanie Miller bietet das Magazin eine Sammlung der
schonsten Naturmomente der vier Jahreszeiten. »Wir zeigen im Magazin traumhaft schone Natur-
fotos und spannende Geschichten, z. B. liber Blumen, die uns die Zeit ansagen, tierische Trunken-

bolde, die Schénheit wilder Bienen, die
Geheimnisse unserer Bdume oder wie
sich Tiere und Pflanzen austricksen«, sagt
Sandra Schonbein. Die Startauflage des
Magazins liegt bei 80.000 Exemplaren und
es ist fir 5,50 Euro in den Kioskregalen oder

als E-Paper erhaltlich. [ A\ i : L LA ULA ! it
: f : 1t LANDSCHAFTEN, PFWJIENU nenzmxnznmusosnmrun

) /4
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«Jeder Mensch hat
Hoffnung.verdient,
auchin Afrika:*

~Gemeinsam gegen
ein Schicksal, das
140.000 Kinder trifflt

News
«Weil die Welt uns allen

n

gehort - ob Jung oder Alt

Ehrung fiir gesellschaftlichen Einsatz

Mit der GOLDENEN BILD der FRAU ehrt BILD der FRAU,
ein Titel der FUNKE Mediengruppe, seit 2006
Frauen fir ihr herausragendes soziales Engagement. Die
diesjahrigen Preistragerinnen Mitra Kassai, Anna-Lena von
Hodenberg, Hilly Skori¢, Elena Lierck und Heike Rath haben

sind sie an Bushaltestellen, in FuBgangerzonen und auf
riesigen Digitalboards zu sehen und im November findet
schlieBlich die feierliche Verleihung der GOLDENEN BILD
der FRAU im Hamburger Stage Theater Neue Flora statt.
Alle Preistragerinnen erhalten ein Férdergeld in Hohe

sich u.a. des Problems der Alterseinsamkeit angenommen  von 15.000 Euro und die Leserinnen und Leser stimmen
und sich fir Kinder mit Long Covid und ME/CFS einge- fiir ein Projekt, das mit zusatzlichen 30.000 Euro unter-
setzt. Im Rahmen einer bundesweiten Plakatkampagne  stitzt wird. -

PMG:Presse-Monitor® C

Hohere Erlose,
mehr Reichweite:
Content mit der
PMG vermarkten.

Erléspotenzial
von Content
ausschopfen.

Minimaler
Aufwand,
maximaler

Werden Sie Partner der
Erfolg.

groBten tagesaktuellen

Digitale Zweitverwertung
von redaktionellem Con-

tent fiir Pressespiegel und
Medienauswertung.
Erzielen Sie fir lhre
Inhalte neue Erlése

und mehr Reichweite —
ohne Vertriebskosten und
ohne Risiko.

Pressedatenbank im
deutschsprachigen Raum.

www. pressemonitor.de/publisher

Rechtssichere
Vermarktung
von Content.
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Wort & Bild Mediengruppe erweitert
Portfolio der Gesundheitsmedien

i‘ ie Wort & Bild Mediengruppe hat ihr
Corporate-Publishing-Portfolio um das

exklusive Kundenmagazin »fit & vital plus«
erweitert. Auf 48 Seiten werden komplexe
Themen aus den Bereichen Homecare, Me-
dizintechnik, Rehabilitation und Orthopadie
verstandlich und anschaulich aufbereitet. Den

Ausgezeichnet

Faste bekennen -
Carotipe Sgsoft fst Liphdem
pr

Auftakt hat Ende April die Ausgabe Uber
das Leben und den Umgang mit Lipoddem
gemacht. Jan Wagner, Geschéftsfiihrer des
Wort & Bild Verlags, erlautert: »Wir bieten Be-
troffenen und Angehdrigen wertvolles Wissen,
praxisnah, verstandlich und mit vielen hilfrei-
chen Tipps aufbereitet. Neue Zielgruppen und

Wissen
kompalkt

Touchpoints machen das Magazin zudem fir
Werbetreibende besonders attraktiv.«

Das Magazin erscheint quartalsweise in einer
Erstauflage von 150.000 Exemplaren und ist
kostenfrei und exklusiv im deutschlandwei-
ten Netzwerk der rehaVital erhaltlich.

REBRANDING UND

M it dem Artikel »Fitness fur alle - Inklusion im Sport«
(in Ausgabe 11/2023) hat das Magazin »Men’s Health«
der Motor Presse Stuttgart im April den gro3ten deut-
schen Medienpreis im Behindertensport in der Kategorie
»Artikel« gewonnen, der von der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung ausgeschrieben wird. Der vom lang-
jahrigen »Men’s Health«-Redakteur Rufus Rieder verfasste
Siegerbeitrag zeigt in einem mehrseitigen Schwerpunkt
Einblicke in das Leben von neun Sportlern mit seinen
Herausforderungen und den positiven Erlebnissen, die
ihnen der Sport gibt. Unter anderem werden ein Body-
builderim Rollstuhl, ein kleinwiichsiger Crossfitter und ein
Surfer mit Spastik vorgestellt. Das 6,50 Euro teure Magazin

MEHR CONTENT

FUNKE baut
Online-Spielemagazin

»4P« weiter aus

F UNKE investiert weiter in ihr jour-
nalistisches Online-Magazin-Ange-
bot und baut das Online-Spieleportal
weiter aus: Ende Mai ging das bislang
als Brand 4Players.de bekannte Ange-

bot unter dem neuen Namen »4P - Das
Spielemagazin« und mit neuem Look
unter 4p.de an den Start.

hat eine monatliche Druckauflage von Uber 90.000 Stiick
und erreicht digital 818.000 Unique

o
User. | i

Parallel zum Rebranding stellt FUNKE
das Magazin auch inhaltlich breiter auf:
Das vergrof3erte Redaktionsteam bie- |
tet der Community zukinftig noch mehr
News, ausflhrliche Tests und Kolum-
nen. Auch der Videobereich wird deut-
lich ausgebaut. Aulerdem ist jetzt
die Uberarbeitete »4P«-App fir iOS

und Android in den App Stores verfligbar.

Mansion 2 HD im Test - Zeitloser Gruselspa

oder reizloser Gamingfrag?

Diasen Juri hodfit o8 Matt Sormemer, Sonne, Sonnenschain
Finstermend und Dustericht bel Nintenda. Lugs Manson 2 M0
erecheint fur die

| @ o ateneDamen 0t - 1500 e

¥ i,
Men¢
AUF DAUER
EINPAAR \
KILOS WEG

Mit dieses Taktik
hat der bo-Jo-Effekt
koine Chance.

DIEBESTE
PRLEGEFTR g
DEINEN BART

CHECK: WE
BEWEGLICH
BISTON?
ERFORSCHT

nn Stress

gesund ist

»4P« gehort zu den ersten und etabliertesten Newsangeboten
im Gaming-Sektor und ist seit 2022 Teil von FUNKE. ]
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INDUSTRIE
NEU GEDACHT

D ie Schlitersche Mediengruppe widmet sich den

aktuellen Herausforderungen der Industrie wie
dem Rohstoff- und Fachkraftemangel sowie dem
Umstieg auf klimaneutrale Prozesse: Das neue Fach-
medium »ReThink Industry« informiert Gber Best
Practices, technische Losungen und liefert Know-
how zu Gesetzgebung, Zertifizierungen und Forde-
rungen. Es erscheint zweimal jéhrlich, einmal als
Printbeilage und einmal als Digitalausgabe, erganzt
durch einen monatlichen Newsletter und einen
LinkedIn-Kanal. »Die Entscheiderinnen und Entschei-
der der Industrie bekommen in >ReThink Industry«
konkrete Anhaltspunkte, wie sie die Zukunft positiv
gestalten — die ihres Unternehmens und dariiber
hinaus«, sagt Sarah Schulz, Chefredakteurin des
neuen Magazins.

THINK

Die gedruckten Aus- R I
NDUSTRY

gaben des Magazins
werden als Beilagen
in den Industrie-Fach-
titeln an 50.000 Le-
serinnen und Leser
ausgeliefert. Fir die
digitale Verbreitung
des E-Magazins steht
eine Reichweite von
8.000 Newsletter-Abon-
nenten und 82.000
Webseiten-Nutzern
zur Verfigung. ==

Industric von morgen

News

AUF NEUEN PFADEN

M it ALPIN+ hat die Outdoormedienmarke ALPIN aus dem Olympia-
Verlag im April ein eigenes Paid-Angebot gestartet. Neben weiter-
fuhrenden Inhalten aus der Berg- und Outdoorwelt erhalten Abonnen-
ten zudem Zugriff auf die monatlich erscheinende Printausgabe als
E-Magazin und exklusive E-Books. Das digitale Zusatzangebot kostet
3,99 Euro und ist monatlich kiindbar - fiir das Jahresabo gibt es zudem
weitere Verglinstigungen. Mit ALPIN+ mochte der Verlag ein zusatzli-
ches Content-Angebot schaffen, das tber die tagesaktuelle Bericht-
erstattung hinaus tiefgriindiger in die Bergwelt-Themen eintauchen
kann. »In Kombination mit weiteren Benefits sehen wir mit einem
fur uns neuen Erlésmodell grof3e Chancen, die Beddrfnisse unserer
Leserinnen und Leser noch besser zu erfiillen«, so Portalmanager
Holger Rupprecht. Das monatlich erscheinende Heft fiir 6,90 Euro
hat eine verkaufte Auflage von rund 13.500 Exemplaren, digital

kam man bislang auf 1,2 Millionen Visits.
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BCN vermarktet das Digitalangebot von Delius Klasing

B CN, das Gemeinschaftsunternehmen von Hubert Burda Media, FUNKE und
der Mediengruppe KLAMBT, ist neuer Vermarkter des Digitalangebots des
Delius Klasing Verlags, zu dem fiihrende Special-Interest-Medien wie YACHT, BIKE
und TOUR gehoren. Da KLAMBT seit Anfang des Jahres zum Gesellschafterkreis
von BCN gehort, hat BCN im April die Vermarktung von sieben Digitalausgaben
der Magazine des Delius Klasing Verlags iibernommen. Die Webseiten fiir Segel-,
Rad- und Autobegeisterte erreichen knapp 10 Millionen Impressions im Monat. Mit
BCN an der Seite will der traditionsreiche Special-Interest-Verlag die Digitalver-
marktung nun weiter ausbauen. » Es freut uns sehr, jetzt die digitale Vermarktung
dieses etablierten Verlags mit seinen renommierten Magazinen und der treuen
Stammleserschaft ibernehmen zu konnen. Die Medienmarken sprechen eine
mannliche Zielgruppe mit einem tendenziell hohen Einkommen an und ergénzen
unser Portfolio fur diese Zielgruppeg, unterstreicht BCN-Geschéftsfiihrer Tobias
Conrad.




News

EIN PLADOYER

I'UR MEHR

MITEINANDER

Margot Friedlander auf dem
VOGUE-Cover und im Interview

Bereit fur die KI-Zukunft

M it »heise KI PRO« hat heise medien
einen B2B-Fachdienst gestartet,
der alles bietet, um Unternehmen bei
der Entwicklung von Kl-Strategien zu
unterstlitzen: Die umfangreichen Fach-
artikel, begleitenden Webinare sowie
PRO-Talks mit der Redaktion und wei-
teren Experten werden durch zwei KI-
Business-Newsletter-Briefings pro Monat
abgerundet. Diese liefern Hintergriinde,
Analysen, Know-how zu KI-Tools und Best
Practices zu aktuellen Entwicklungen.
»Der Fachdienst >heise KI PRO« bietet auf
journalistischer Basis praxisnahe Emp-
fehlungen fiir den B2B-Einsatz von ge-
nerativer kiinstlicher Intelligenz«, erklart
Dr. Volker Zota, Chefredakteur von »heise
online«. Teil des Pakets ist auBerdem eine
Lizenz fiir den KI-Webservice DC I/0 von

/o heise Ki®e

DEEP CONTENT, der es Abonnentinnen
und Abonnenten ermdglicht, eigene KI-
Workflows mit Sprachmodellen wie GPT-
3.5/4 (Turbo), Llama 2, Mixtral und Claude
zu entwickeln. »heise KI PRO« ist fur
1.995,00 Euro netto im Jahr erhaltlich. mm

MARGOT FREDLANDER

Die Krone

D le Holocaust-Uberlebende mgo Fachverlage Gbernehmen »dzw Die ZahnarztWochec

Margot Friedlander ist 102
Jahre alt und wird nicht mide,
gegen Antisemitismus, das Ver- S eit Anfang Mai erganzt »dzw Die ZahnarztWoche« (dzw) das Dentalportfolio der
gessen und fiir mehr Menschlich- mgo Fachverlage mit den Titeln »dentaldialogue«, »Dental Magazin«, Dental team«und
keit zu kdampfen. Nun hat ihr die der Lernplattform »Dental Online College«. Der Zahnarztliche Fach-Verlag, bei dem die
»WOGUE Germany«die Juli/August- »dzw« frither erschien, ist seit Februar in Insolvenz und hatte fiir den Titel eine neue Heimat
Ausgabe gewidmet. Friedlander gesucht. Gleiches gilt fiir das Redaktionsteam um Chefredakteur Oliver Pick, das ebenso
ziert das Cover des Magazins. Im in die vorhandenen Strukturen des Dentalbereichs der mgo Fachverlage integriert wird.
Heft gibt es eine Fotostrecke und »Mit der >dzws, einem Traditionstitel seit mehr als 35 Jahren, erreichen wir jetzt regel-
ein mehrseitiges Interview, in dem maBig die gesamte niedergelassene Zahnarzteschaft und kdnnen unsere Wachs-
Margot Friedldander ihre Lebens- tumsstrategie im sehr anspruchsvollen B2B-Segment weiter nachhaltig voran-
geschichte erzahlt, aber auch tber treiben, erldutert Bernd Miiller, Geschéftsfiihrer der mgo Fachverlage, die
ihre Liebe zur Mode spricht. Die Strategie.

Ausgabe ist seit dem 22. Juni er-
haltlich, auch als limitierte Collec-
tor’s Issue mit besonders veredel-

Die Fachwochenzeitung erscheint in einer
Auflage von 47.000 Exemplaren

tem Cover. und ist im Print-Jahresabo
s fiir 97,00 Euro erhalt-

»WOGUE Germany« er- lich. ]

scheint mit einer ver-

breiteten Auflage von

43.829 Exemplaren
und ist zum Copy-
preis von 9,00 Euro
erhaltlich. -
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Consumer Products

judith
williams

Gala

COSMETICS

schonheitskooperation

Gemeinsame Produkte von

GALA und Judith Williams Cosmetics

ie Marke GALA von Gruner + Jahr unter dem Dach von RTL hat mit Judith

Williams Cosmetics eine mehrjéhrige Partnerschaft geschlossen, die hoch-
wertige Hautpflegeprodukte sowie exklusiven und crossmedialen Beauty-Content
umfasst. Im Herbst 2024 werden bereits die ersten Co-Branding-Produkte einge-
fuhrt, 2025 folgt dann eine gemeinsame Kollektion. »Die Partnerschaft zwischen
GALA und Judith Williams Cosmetics markiert fiir RTL Consumer Products einen
wesentlichen Meilenstein im strategischen Aufbau von GALA als Lizenzmarke und
betont ihre Strahlkraft im Beauty- und Lifestylebereich«, kommentiert Hendrik
Rinsche, Senior Vice President RTL Consumer Products. GALA erreicht digital rund
11,2 Millionen Unique User, zusatzlich zum Magazin, das in einer monatlichen Auf-
lage von knapp 145.000 Exemplaren zum Copypreis von 4,20 Euro erscheint.  mm

BUILDING | GREEN

DIE ZUKUNFT SOLL
GRUN WERDEN

D as Fachevent »Building Green« dient
als wichtige Plattform fiir neueste
Entwicklungen und Best Practices rund
um das Thema »Nachhaltiges Bauen«.
Im Oktober wird die renommierte Netz-
werkplattform erstmals unter der Regie
der Rudolf Miller Mediengruppe in Hei-
delberg stattfinden. Ab dem kommen-
den Jahr wird das Tochterunternehmen
RM Rudolf Miiller Events GmbH die Or-
ganisation von »Building Green«in Ham-
burg Gibernehmen. Damit erweitert das
Kolner Medienhaus sein Veranstaltungs-
portfolio um ein zukunftsweisendes The-
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menfeld und baut gleichzeitig den Ge-
schaftsbereich »Business-Messen« aus.

Christian Stammel, Geschéftsfuhrer der
neuen GmbH, ist erfreut tiber diese stra-
tegische Entscheidung: »Wir sind sehr
stolz, die etablierte >Building Green< nun
auch in Deutschland federfiihrend wei-
terzuentwickeln und dabei grof3e Syner-
giepotenziale der Rudolf Mdiller Medien-
gruppe mit ihren etablierten Medien-
angeboten im Bereich >Planen, Bauen
und Immobilienwirtschaft« gewinnbrin-
gend einsetzen zu kdnnen.« -
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v. - Anne Kathrin Rohde (Bauer), Teresa Schonheit (FUNKE), Janina Hansmann (FUNKE), Lars-Ole Eichelberg

Anja zum Hingst
und Guido Schmitz
(SPIEGEL-Gruppe)

(FUNKE), Lars Hoffmann (FSC Deutschland), Joscha Frost (Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft)

Erster MVFP STAKEHOLDER-DIALOG:
gemeinsam fur eine nachhaltige Zukunft der Branche

Ay

gt Pt M1

Presseverlage im Austausch mit Politik, Zivilgesellschaft und NGOs Gber wichtige
Schwerpunkte im Bereich »Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung«

B eim ersten MVFP Stakeholder-Dialog am
6. Juni in Berlin stand die zentrale Frage
im Mittelpunkt: Wo steht die Medienbranche
in Sachen Nachhaltigkeit und Corporate Social
Responsibility und wie bewerten Akteurinnen
und Akteure aus Politik, Zivilgesellschaft und
NGOs die im Bereich Nachhaltigkeit gesetzten
Schwerpunkte der Presseverlage im MVFP?
Dieser Frage stellten sich Vertreterinnen und
Vertreter der MVFP-Mitgliedsverlage aus dem
Arbeitskreis »Klima, Umwelt, Nachhaltigkeit«
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und diskutierten intensiv und in gemeinschaft-
licher Atmosphdre mit Akteurinnen und Akteu-
ren aus Politik, Zivilgesellschaft und NGOs, u. a.
Amnesty International, Blauer Engel, Bundes-
verband Nachhaltige Wirtschaft, FSC Deutsch-
land, Reporter ohne Grenzen und dem JARO
Institut. Dabei ging es vor allem um aktuelle
Strategien, MaBBnahmen, Herausforderungen
und Schwerpunkte im Bereich »Nachhaltig-
keit und nachhaltiges Wirtschaften«.

Von Diversitat in Medienhdusern (iber Presse-
freiheit im Kontext kiinstlicher Intelligenz und
Medienkompetenz bis hin zu Dekarbonisierung
und der Sicherstellung entwaldungsfreier Lie-
ferketten: Die diskutierten Themen waren viel-
féltig und spiegelten die Komplexitat von Nach-
haltigkeit in all ihren Facetten wider — immer
mit Blick auf die Nachhaltigkeitsleistung der
Presseverlage, ihre unternehmerische und ge-
sellschaftliche Verantwortung.

Sich austauschen -
voneinander lernen

Der aktive Austausch mit der Zivilgesellschaft
und NGOs ist flr alle Beteiligten gewinnbrin-
gend, insbesondere dann, wenn es um die viel-
schichtigen Nachhaltigkeitsaspekte in den Be-
reichen Umwelt, Soziales und Governance geht.
Nachhaltigkeit hat fiir die Branche eine dop-
pelte Bedeutung: Zum einen haben Presse-
verlage als Informationsvermittler eine auf-
kldrende Funktion in der Gesellschaft, zum
anderen stehen sie in der Verantwortung, ihre
eigene Geschéftstatigkeit auf nachhaltiges
Wirtschaften auszurichten.

Ein besonders wertvoller Aspekt des Stake-
holder-Dialogs waren daher der Austausch und
das Potenzial, von den Erfahrungen und der
Expertise der eingeladenen Stakeholder zu ler-
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Stakeholder-Dialoge sind im
Nachhaltigkeitsbereich ein wichtiges
Instrument und bezeichnen den
Austausch zwischen Unternehmen
und Stakeholdern wie Kunden,
Mitarbeitenden, Lieferanten, Politik,
Zivilgesellschaft und NGOs. Ziel ist
es, Umwelt-, Sozial- und Wirtschafts-
themen offen zu diskutieren, um
verschiedene Sichtweisen und Inte-
ressen zu verstehen und in Entschei-
dungen einzubeziehen. Dies fordert
Vertrauen und Glaubwadrdigkeit und
hilft, Risiken besser zu erkennen.

v. | Gundula Ullah (FUNKE) und
Yvonne Jamal (JARO Institut)

nen. Als Branche konnten wir Einblicke in die
Nachhaltigkeitspraxis und die Herausforderun-
gen der Presseverlage geben und im direkten
Dialog eine Standortbestimmung im Bereich
Nachhaltigkeit vornehmen.

Als Branche haben wir erkannt, dass wir in vie-
len Bereichen der 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Aspekte von Nachhaltigkeit be-
reits wichtige Schwerpunkte setzen. Hand-
lungsbedarf besteht in Bereichen wie z. B. dem
Schutz und Erhalt der Biodiversitat oder der
Férderung von Medienkompetenz. Als Bran-
che entwickeln wir uns kontinuierlich weiter,
um diesen Anforderungen gerecht zu werden.
Basierend auf diesen Ergebnissen lassen sich
nun nachste Schritte und MaBnahmen fiir eine
nachhaltige Zukunft der Branche ableiten.

Der Weg in eine nachhaltige
Zukunft liegt im Dialog

Der MVFP Stakeholder-Dialog hat deutlich
gemacht, dass nachhaltiges Wirtschaften und
gesellschaftliche Verantwortung fiur die Me-
dienbranche nicht nur Schlagworte sind, son-
dern gelebte Realitdt. Viele Presseverlage sind
bereits erfolgreich auf dem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit - 6konomisch, 6kologisch und
sozial. Umso mehr zeigt sich, dass der kon-
tinuierliche Austausch tUber den MVFP als
Plattform mit Stakeholdern aus Politik, Zivil-
gesellschaft und NGOs unverzichtbar ist, um
in bewegten Zeiten die richtigen Akzente zu
setzen und auf Kurs in Sachen Nachhaltigkeit
zu bleiben.

Fortsetzung folgt ... -
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FRANK ZEITHAMMER
neu im MVFP-VORSTAND

| m Rahmen der Delegiertenver-
sammlung Anfang Juni wurde
Frank Zeithammer einstimmig in
den Vorstand des MVFP gewahlt.
Er folgt auf Birgit Arndt, die zum
Ende des vergangenen Jahres ihre
Tatigkeit als Geschaftsfuhrerin der
Medienhaus der Evangelischen Kir-
che in Hessen und Nassau GmbH
in Frankfurt beendet hatte. Mit
ihrem Abschied war eine Nach-
wahl aus dem Kreis der Mitglieder
der Fachvertretung Konfessionel-
le Medien erforderlich geworden.
Bereits seit Januar ist Frank Zeit-
hammer Vorsitzender der MVFP-
Fachvertretung Konfessionelle
Medien. Dem Fachvertretungs-
vorstand gehort er bereits seit
2013 an.

Frank Zeithammer ist Geschéfts-
fuhrer der Evangelischer Verlag
Stuttgart GmbH und der Evange-
lische Gemeindepresse GmbH. Das
»Evangelische Gemeindeblatt« ist
mit rund 29.000 Abonnements die
auflagenstarkste evangelische
Kirchenzeitung in Deutschland. mm

In MVFP impuls 1/2024
sprach Frank Zeithammer
Gber sein neues Amt

als Vorsitzender der
MVFP-Fachvertretung
Konfessionelle Presse,
seine Ziele und sein ehren-
amtliches Engagement.

Das Inter-
view mit
ihm lesen
Sie hier.

Vorstand der MVFP-Fachvertretung Konfessionelle Medien:
Frank Zeithammer mit David Ronker, Stefan EB, Arne Biemann und
Dr. Roland Gertz (v .I) bei der Mediennacht der freien Presse
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PRESSE-VERSORGUNG feiert 75-JAHRIGES JUBILAUM

D as Versorgungswerk der Presse hat im
Mai sein 75. Jubildaum mit einer Abend-
veranstaltung in der Essener Zeche Zollverein
gefeiert.

Nach GruBworten von Heinrich Meyer, Vorsit-
zender des Verwaltungsrates des Versorgungs-
werks der Presse GmbH, und Heinke Conrads,
Vorstandsmitglied der Allianz Lebensversiche-
rungs-AG, folgte eine Podiumsdiskussion zur
Zukunft des Journalismus, moderiert vom lang-
jahrigen NRZ-Chefredakteur Manfred Lachniet.
MVFP-Vorstand Detlef Koenig, Mika A. Beuster,

Vorsitzender des Deutschen Journalisten-Ver-
bands, Lambert Lensing-Wolff, Vorstand Jour-
nalismus BDZV, und ver.di-Bundesvorstands-
mitglied Christoph Schmitz-Dethlefsen gaben
Einblicke und anregende Perspektiven zu den
Herausforderungen und Chancen der digita-
len Transformation und des Medienwandels.

»Der Journalismus der Verlage ist ein wesent-
liches Element im Fundament unserer libera-
len Demokratie. Er steht fir die Freiheit der
Meinungen und die Freiheit der Informationg,
unterstrich Detlef Koenig, MVFP-Vorstand und

Geschéftsfihrer mhp Verlag. »Wir miissen zum
75. Jubildum unseres Grundgesetzes und der
dort verbrieften Freiheit der Presse gemeinsam
dafir kampfen, dass unabhangiger Journalis-
mus auch unter den wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen des 21. Jahrhunderts moglich
bleibt.«

»Wir sind bis heute stolz auf die Wurzeln der
Presse-Versorgung und die Entschlossenheit
und Weitsicht der Griindungsvater, die weni-
ge Tage nach der Geburtsstunde der BRD und
mit unmittelbarem Bezug zum Artikel 5 im

Podiumsdiskussion Gber die Zukunft des Journalismus
mit Mika A. Beuster, Lambert Lensing-Wolff,
Manfred Lachniet, Detlef Koenig, Christoph
Schmitz-Dethlefsen (v. 1)

Grundgesetz zur Meinungs- und Pressefreiheit
dieses Versorgungswerk gegriindet habeng,
betont Manfred Hoffmann, Geschéaftsfihrer
der Presse-Versorgung.

Seit ihrer Griindung im Jahr 1949 hat sich die
Presse-Versorgung als verldsslicher Partner in
der Altersvorsorge, Berufsunfahigkeits- und
Hinterbliebenenabsicherung etabliert und un-
terstlitzt Medienschaffende in allen Lebens-
phasen — von der Ausbildung bis zum Ruhe-
stand. ]

Jubildumsveranstaltung in der Zeche Zollverein in Essen
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MVEP trauert um
KLAUS KOTTMEIER

Mitbegriander und
ehemaliger Sprecher der
Deutschen Fachpresse
verstorben

D er MVFP trauert um Klaus Kottmeier, Mitbegriinder
und erster Sprecher der Deutschen Fachpresse. Der
langjéhrige Geschaftsfiihrer, Sprecher und Aufsichtsrats-
vorsitzende des Deutschen Fachverlags, heute dfv Medien-
gruppe, verstarb am 21. Juni im Alter von 90 Jahren.

Mit seinem Weitblick fiir Fachmedien, seinem Verstéandnis
fur Fachmedien und seiner unternehmerischen Verve und
Begeisterung hat Klaus Kottmeier die deutsche Fachme-
dienbranche mehrere Jahrzehnte nachhaltig gepragt. Sein
Engagement fiir die gemeinsamen Interessen der Fach-
verlage war herausragend.

»Es sind Personlichkeiten wie Klaus Kottmeier, die mit ih-
rem Engagement und ihrer Tatkraft vorangehen — und da-
durch Zeichen setzen. Ohne Klaus Kottmeiers Einsatz ware
die Deutsche Fachpresse nicht die starke Interessenver-
tretung, die sie heute ist«, so MVFP-Vorstandsvorsitzender
Philipp Welte. »Wir trauern um einen Kampfer flr unsere
Branche und fir die Fachverlage als wichtiges Bindeglied
zwischen Forschung, Wissenschaft und der deutschen
Wirtschaft.«

Kottmeier gehorte viele Jahre dem Vorstand des VDZ, heu-
te MVFP, an und war dort als Vorsitzender des Vorstands
der Fachgruppe Fachzeitschriften verantwortlich. Von 1992
bis 2000 war er Sprecher der Deutschen Fachpresse, der
Interessenvertretung der deutschen Fachverlage, an de-
ren Griindung und Entwicklung er mal3geblich beteiligt
war: Auf Initiative von ihm als damaligem Vorsitzenden der

WILLKOMMEN IN DER

MVFP-GEMEINSCHAFT!

Unsere neuen Mitglieder
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Fachgruppe Fachzeitschriften im VDZ und von Dirk Kéhler,
dem Vorsitzenden des AGZV im Boérsenverein, wurde 1992
die Deutsche Fachpresse mit dem Ziel gegriindet, die ge-
meinsamen Interessen der Fachmedienhduser mit einer
Stimme zu vertreten. »Im Mittelpunkt aller Uberlegungen
stand damals eine Gattungsidee. Das Thema hat mich be-
wegt, den Fachzeitschriften in Deutschland oder der Fach-
presse generell ein starkeres und einheitliches Profil zu
verleiheng, erklarte Klaus Kottmeier 2012 in einem Inter-
view fiir die Fachpresse-Chronik.

Der MVFP trauert um einen Menschen, dessen Wirken

auBergewdhnlich war und die Arbeit des Verbands weiter
begleiten wird. -

Falkemedia GmbH & Co. KG

MVFP News

falkemedia’

Wir begeistern Menschen.

MM New Media GmbH

@ news.de
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MVEFP vor Ort

Akademiefest der ABP:
Journalismus, Kl und die Zukunft der Medien

Der MVFP Bayern hat in diesem Jahr turnusgema(s den Vorsitz
bei der Akademie der Bayerischen Presse inne.

>> Kann kiinstliche Intelligenz Feste feiern?«
Diese Frage stellte Dr. Robert Arsenschek,
Leiter der Akademie der Bayerischen Presse
(ABP), beim diesjahrigen Akademiefest den
rund 100 Gasten. Eine triviale Frage — aber nur
auf den ersten Blick: Sie bertiihrt das seit dem
KI-Hype schwelende Thema, was es bedeutet,

—

MVFP

Medienverband
der freien Presse

BAYERN

Anina Veigel f

Telefon 089.28 81 27-0

E-Mail  anina.veigel@
mvfp.de

v. .. Dr. Robert Arsenschek im

Gesprdch mit Bastian Obermayer
auf dem ABP-Akademiefest 2024

Mensch zu sein. Und was die Kl so gut kann wie
wir. Oder sogar besser? Party jedenfalls kann
Kl noch nicht, wie ChatGPT dem Akademie-
leiter vor der Feier auf seine Prompt-Anfrage
hin bestatigt hatte. Zitat ChatGPT: »Kiinstliche
Intelligenz (KI) selbst kann keine Feste feiern,
da sie keine Emotionen oder ein Bewusstsein
besitzt, wie Menschen es tun.«

Und so folgten zahlreiche Interessierte der Ein-
ladung der Akademie. Zu Gast auf dem Po-
dium war der Investigativjournalist Bastian
Obermayer. Als SZ-Reporter und fiir seine in-
vestigative Berichterstattung wurde er vielfach
ausgezeichnet, mehrfach stand er im Zentrum
teils globaler Recherchen, in deren Folge Staats-
chefs ihre Amter verloren (»Panama Papers«)
oder ganze Regierungen zerfielen (»Ibiza-Af-
fare«). 2017 wurde er als Mitglied eines inter-
nationalen Rechercheteams mit dem Pulitzer-
Preisausgezeichnet. Zuletzt war er Mitgriinder
des Start-ups fiir investigativen Journalismus
paper trail media.

Ein weiterer Hohepunkt des Abends war die
Verleihung von drei Journalistenpreisen fiir
die besten Reportagen, die in den Kursen der
ABP entstanden waren.

Aus- und Weiterbildung fur
die Zukunft der Branche

Die Medienbranche, Journalistinnen und Jour-
nalisten stehen heute vor komplexen Heraus-
forderungen, die durch die Entwicklungen im
Bereich der kiinstlichen Intelligenz beschleu-
nigt werden. Dies macht eine fundierte Aus-
und Weiterbildung wichtiger denn je. Mit
Webinaren, Prdsenzseminaren in Miinchen
und Kulmbach oder mit Inhouse-Schulungen
leistet die ABP einen wichtigen Beitrag dazu.
In jahrlich Gber 400 Kursen schult die Aka-
demie den journalistischen Nachwuchs sowie
Medienprofis im Schreiben, in Fotografie und
Layout, Video, SEO, Rhetorik, Moderation, Me-
dienrecht und zum Thema Kl. Kurzum: in allen
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Kompetenzen, die Medienschaffende heute
benotigen, umihren beruflichen Alltag selbst-
bestimmt zu gestalten. Rund 3.000 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer verzeichnete die
Institution im Jahr 2023 - ein neuer Rekord.
Besonders begehrt waren die KI-Kurse.

Der MVFP Bayern ist neben dem Verband Baye-
rischer Zeitungsverleger und dem Bayerischen
Journalisten-Verband einer von drei Tragern
der Akademie und steht in diesem Jahr turnus-
maBig an deren Spitze: Horst Ohligschlager,
Erster Vorsitzender des MVFP Bayern, als Spre-
cher des Verwaltungsrats, und MVFP-Bayern-
Geschéftsflihrerin Anina Veigel als Vorstands-
vorsitzende. Der Freistaat Bayern fordert die
ABP institutionell.

Das gesamte Kursangebot der ABP, Ansprech-
partner und weitere Informationen finden Sie
auf der neu gestalteten Website www.abp.de.

Ausblick

Sommerfest 2024

der Landesvertretung Bayern

am 17. Juli 2024, 16:30 bis 22:00 Uhr,
Seehaus im Englischen Garten, Miinchen

Das diesjahrige Sommerfest des MVFP Bayern
stehtim Zeichen von »Pressefreiheit im digita-
len Zeitalter: unabhangiger Journalismus im
Spannungsfeld von menschlicher und kiinst-
licher Intelligenz«.

Mitu. a.:
B Ministerprasident Dr. Markus Séder, MdL

B Philipp Welte, Vorstandsvorsitzender
MVFP und Vorstand Hubert Burda Media

B Ladina Heimgartner, Head of Media &
CEO Ringier Medien Schweiz, Member
of the Group Executive Board

B Jonas Triebel, Vorstand Foundry,
stellvertretender Vorsitzender
MVFP Bayern

B Dr. Rebekka Reinhard,
Philosophin und Griinderin des

KI-Magazins »human«

B Moderation: Larissa Holzki,
Teamleiterin Kl beim »Handelsblatt«

Die Veranstaltung ist bereits ausgebucht. ==
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Kl Urheberrecht
und Presserecht im
digitalen Zeitalter

Seminare des MVFP Nord mit
Wiederholungspotenzial

D er MVFP Nord veranstaltete im April zwei
Online-Seminare zu aktuellen Heraus-
forderungen im Urheber- und Presserecht. .
& Medienverband

Das Seminar im April beschaftigte sich mit der freien Presse

»rechtlichen Fragen rund um die kiinstliche
Intelligenz«. Fachanwalt fiir Medien- und Ur-
heberrecht Dr. Schippan von Laussen Rechts-
anwalte leitete die einstiindige virtuelle Ver-
anstaltung mit 40 Teilnehmerinnen und Teil-

Thomas Lemke
Telefon 040.36 98 16-0

nehmern. Ziel war es, ein Bewusstsein fiir die E-Mail  thomas.lemke@
rechtlichen Probleme zu schaffen, die bei der mvfp.de
Nutzung von Kl entstehen kénnen. Dariiber L

hinaus wurden die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen beleuchtet, die es ermdglichen, die
eigenen Urheberrechte vor ungewollten K-
Nutzungen durch Dritte zu schiitzen.

Das Seminar fokussierte vier zentrale Fragestellungen:
1. Durfen KI-Anbieter fremde Leistungen fiir die Zwecke von Kl-Training nutzen?
2. Sind eigene Prompts urheberrechtlich geschiitzt und

durfen sie flr KI-Training genutzt werden?
3. Wieist der KI-Output unter urheberrechtlichen Gesichtspunkten zu behandeln?
4. Welche Regelungen bringt der neue EU-KI-Act mit sich?

Ebenfalls im April fand das jahrliche Grundlagenseminar zum Presserecht statt.
Rechtsanwalt und Fachanwalt Thomas Lemke, Geschéftsfiihrer des MVFP Nord, er-
lduterte den 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmern anhand von zwolf exemplari-
schen Féllen die Grundlagen des Presserechts.

Im ersten Teil des Seminars wurden die Unterschiede bei der Bewertung der Zu-
lassigkeit von Wortberichten einerseits und der von Bilddarstellungen andererseits
anhand von Praxisbeispielen verdeutlicht. Von besonderem Interesse war dabei
die Frage der Abwagung zwischen der Meinungs- und Pressefreiheit einerseits und
den Personlichkeitsrechten der Betroffenen andererseits.

Der zweite Teil befasste sich mit der Bebilderung von Veroffentlichungen. Anders
als die bloBe Veroffentlichung von Texten stellt die Verwendung von Bildern ande-
rer Personen immer einen Eingriff in grundrechtlich geschiitzte Positionen dar und
bedarf grundsétzlich einer Rechtfertigung. Anhand von Féllen und Beispielen er-
fuhren die Teilnehmenden, wie eine solche Rechtfertigung aussehen kann.

Beide Seminarformate zeigen grof3es Potenzial fiir eine Fortsetzung. Insbesondere
die Einordnung kiinstlicher Intelligenz in die Regelungen des Urheberrechts ist ein
noch weitgehend unerforschtes Gebiet, das zahlreiche gerichtliche Auseinanderset-
zungen nach sich ziehen wird. Weitere Seminare des MVFP Nord folgen. -

»
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Wie kunstliche Intelligenz den
Journalismus umkrempelt

Gemeinsamer Verlegerabend des MVFP Nord mit
Studentinnen und Studenten der Hamburg Media School

—_—

MVFP

Medienverband
der freien Presse

Thomas Lemke
Telefon 040.36 98 16-0

E-Mail thomas.lemke@
mvfp.de

Prof. Dr. Christopher Buschow (Foto rechts) bot den Studierenden der Hamburg Media School und den Medienvertreterinnen und -vertretern

der MVFP-Mitgliedsverlage einen Einblick in die Zukunft des Journalismus.

E in Verlegerabend der besonderen Art fand Anfang Marz statt, als
sich Medienvertreterinnen und -vertreter aus den MVFP-Mitglieds-
verlagen mit Studentinnen und Studenten der Hamburg Media School
zu einem intensiven Austausch tiber die Zukunft des Journalismus und
die Rolle kiinstlicher Intelligenz trafen. Die Veranstaltung, organisiert
vom MVFP Nord in Zusammenarbeit mit Dr. Katharina Schaefer, Ge-
schaftsflihrerin und Prasidentin der Hamburg Media School, bot einen
tiefen Einblick in die Herausforderungen und Chancen, die Kl fir die
Medienbranche mit sich bringt.

Prof. Dr. Christopher Buschow, Universitatsprofessor fiir Digitalen Jour-
nalismus an der Technischen Universitat Hamburg und Leiter des Fach-
gebiets Digitaler Journalismus an der Hamburg Media School, beleuch-
tete in seinem Vortrag die Auswirkungen kiinstlicher Intelligenz auf den

v. l.: Prof. Dr. Christopher Buschow, Dr. Alfons Schrader,
Peter Strahlendorf, Bernd Hellermann
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Journalismus. Dabei hob er insbesondere die wirtschaftlichen Poten-
ziale durch die Nutzung von Kl hervor. Durch die Marktmacht der digi-
talen Monopolplattformen bestiinden Risiken fiir die Medienhauser,
die gerade aufgrund des hohen Wettbewerbsdrucks gut beraten seien,
kurzfristig eigene Kl-Strategien zu entwickeln. Der Journalismus befinde
sich an der Schwelle zu einer weiteren digitalen Transformation, bei
der Faszination und Technikangst oft Hand in Hand gingen.

In der anschlieBenden Diskussion mit den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern wurden die Chancen und Gefahrenpotenziale von Kl fiir Me-
dienunternehmen weiter diskutiert: Ein zentrales Thema war die Frage,
ob es sinnvoll sei, Kooperationen mit den grof3en Torwachterplattformen
wie Google einzugehen, oder ob eine Abgrenzung und Verteidigung
gegen deren Ubermacht die bessere Strategie darstellen. Die Diskussion
zeigte, dass es keine einfachen Antworten gibt und dass jede Strategie
gut durchdacht sein muss.

Der Abend bot nicht nur theoretischen Input, sondern auch die M6g-
lichkeit zum personlichen Austausch. Bei einem gemeinsamen Essen
und kihlen Getranken wurden die Diskussionen in einer entspannten
Atmosphére weitergefiihrt. Die Studentinnen und Studenten der Ham-
burg Media School und die Vertreter der Verlage fanden schnell zu-
einander, und es entstanden lebhafte Gesprache.

Insgesamt war der Verlegerabend ein groer Erfolg, der alle Gaste mo-
tivierte, sich intensiv mit den nicht mehr aufzuhaltenden Folgen der
kiinstlichen Intelligenz auseinanderzusetzen und eigene Konzepte zu
entwickeln und so die positiven Aspekte der neuen Technik fiir sich
nutzbar zu machen. Der Austausch zeigte, dass der Journalismus zwar
vor groBen Herausforderungen steht, aber auch enorme Chancen bie-
tet, die es zu ergreifen gilt. -

mvfp.de
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Hinter den Kulissen der Transformation

Unternehmenstag des MVFP Sudwest und
der Deutschen Fachpresse bei der Haufe Group

B esondere Blicke hinter die Kulissen der
Mitgliedshauser zu ermdglichen — diesen
Ansatz verfolgt der MVFP Stidwest mit seinen
regelmaBig stattfindenden Regional-Events.
Ende April lud die Landesvertretung gemein-
sam mit der Deutschen Fachpresse zu einem
Unternehmenstag bei der Haufe Group ein.
Knapp 40 Gaste aus den Mitgliedsverlagen wa-
ren der Einladung nach Freiburg gefolgt, da-
runter auch Arne Biemann, Geschéfsfuihrer des
Badenia Verlags in Karlsruhe: »Der MVFP 6ffnet
Taren. Die Moglichkeit, bei einem prosperie-
renden Unternehmen wie der Haufe Group in
Freiburg einen Blick hinter die Kulissen werfen
zu dirfen, habe ich gerne wahrgenommenc.

Veranderung als
Konstante

Die Impulse unter dem
Motto »Transformation
und Innovation« hat-

te Iris Bode, Geschéftsfiihrerin der Business Unit
Content & Solutions, gemeinsam mit ihrem
Team organisiert. Gleich bei ihrer BegriiBung
machte sie deutlich, warum dieses Motto fiir
die Veranstaltung gewdhlt wurde: »Die Ge-
schichte der Haufe Group ist eine Transforma-
tionsgeschichte. Seit der Griindung des Rudolf
Haufe Verlags im Jahr 1951 ist Verdnderung
unsere Konstante, erkldrte Bode in ihrem Ein-
fihrungsvortrag.

Den jliingsten Meilenstein dieses Transforma-
tionsprozesses stellt die neue Markenausrich-
tung der Haufe Group dar: Seit April prasentiert
sie sich mit einem neuen Unternehmensdesign
und einer neuen Corporate Website als tiber-
geordnete Arbeitgebermarke. Der neue Mar-
kenauftritt der Holding soll die Mentalitat,
Kultur und Werte in ein modernes und
authentisches Erscheinungsbild tiber-
setzen und dem Unternehmen so

den Weg in die Zukunft ebnen.

:INNEN

A
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£

#
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Yvonne Barnes

Telefon 0711.29 06 18

E-Mail  yvonne.barnes@
mvfp.de

Thema Nachhaltigkeit
erdffnet neue Zielgruppen

Iris Bode ging darauf ein, welche gemeinsame
Vision die verschiedenen Geschéftsbereiche
antreibt: »Bis 2030 hat sich die Haufe Group
zum Ziel gesetzt, erster Ansprechpartner flr
Corporate Services zu sein — vom Soloselbst-
standigen bis zu GroBunternehmen.« An-
schlieBend erklarte sie, wie das in dem von »

Iris Bode, Geschéftsfiihrerin der
Business Unit Content & Solutions,
koordinierte das inhaltliche Programm.
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ihr verantworteten Bereich Content & Solutions
konkret umgesetzt wird und welche Anfor-
derungen sich durch KI fiir den Content der
Zukunft ergeben.

Haufe, einer der fihrenden B2B-
Anbieter fir integrierte Unterneh-
mens- und Arbeitsplatzlésungen,
beschaftigt an zwolf Standorten
rund 2.700 Mitarbeitende aus

48 Nationen. Uber eine Million
Kunden aus der DACH-Region ver-
trauen auf die Leistungen der aus
dem Rudolf Haufe Verlag hervor-
gegangenen Unternehmensgruppe.
Bekannt ist die Haufe Group fur
ein breites Spektrum an Content-,
Software- und Weiterbildungs-
angeboten fur die Bereiche Per-
sonal, Buchhaltung und Steuern,
Immobilienwirtschaft oder
offentliche Verwaltung. Zu den
bekanntesten B2B-Marken des
Familienunternehmens zahlen
Haufe, Haufe Akademie und
Lexware.

Knapp 40 Gaste aus den Mitglieds-
verlagen des MVFP Stdwest und

der Deutschen Fachp[g_szgg!’?te}n i
der Einladung zur F Sroup %

Das Portfolio der Business Unit umfasst Porta-
le, Software und Fachdatenbanken, aber auch
Magazine, Biicher und Podcasts. Zielgruppen
sind u. a. HR-Verantwortliche sowie Steuer-
beraterinnen und -berater und - ganz neu -
Professionals aus dem Segment »Sustainabili-
ty« »Wir haben uns vorgenommen, das Thema
als neue Zielgruppe zu erschlieBen, weil wir
dort ein groBBes Potenzial seheng, so Iris Bode.
In der Zukunft erfordert Content nach ihrer Ein-
schatzung - bedingt durch KI - vor allem zu-
satzliche Tech-Expertise und Erfahrungsaufbau
und es gelte die Devise »Nicht der, der den
Content produziert, beherrscht den Markt, son-
dern jener, der den Algorithmus im Griff hat.

Moderne Arbeitswelten
auf dem Haufe-Campus

Im Anschluss an die Einflihrung konnten die
Gaste bei einem gemeinsamen Rundgang die
neuen Arbeitswelten erkunden, die den Be-
schaftigten auf dem Haufe-Campus im Frei-
burger Stadtteil Haid zur Verfligung stehen.

Vor allem mit dem im vergangenen Jahr be-
zogenen Neubau, der Platz fir bis zu 400 Per-
sonen bietet und auch als Location fiir den
Unternehmenstag gewahlt worden war, wur-
de viel Raum geschaffen fir personlichen
Austausch, Kreativitat und kollaboratives Ar-
beiten. Auch die neuen Video- und Podcast-
Studios konnten bei der Fihrung lber das
Geldnde besichtigt werden.

Smart Contents und neue
Wege zu den Zielgruppen

Nach dem Rundgang berichtete zundchst
Andreas Dersch, Chefredakteur Steuern und
Head of Smart Content Factory, dariiber, wa-
rum zeitgemaBer Fach-Content heutzutage
viel mehr als nur reinen Text umfasst. Bei Haufe
werden in einer »Factory« mit Videos, Grafiken
und Co. immer mehr Smart Contents fir die
verschiedenen B2B-Zielgruppen produziert,
wodurch sich nachweislich die Kundenzufrie-
denheit steigern lasse. Im Anschluss prasen-
tierte Christoph Pause, Leiter Portalsteuerung




Christian Friedrich, Geschaftsfuhrer Digital Learning Soutions, erlduterte die kontinuierlichen
Innovationen bei der Haufe Akademie.

& Chefredakteur »New Managementg, Ansat-
ze fur neue Wege in das Herz der Leserinnen
und Leser. Innovative Podcast-Formate wie
»L'immog, ein Podcast fiir die Immobilienwirt-
schaft, sowie ein gezieltes Community Ma-
nagement auf LinkedIn tragen u. a. dazu bei,
Aufmerksambkeit fur die Themen von Haufe zu
schaffen und das Vertrauen der Zielgruppen
in die Marke zu starken.

Sinnvoller Einsatz von Ki

Frank Enders, Head of Technology, machte in
seinem Vortrag deutlich, dass das Thema Kl bei
Haufe sehr ernst genommen wird, und zeigte
auf, mit welchen produktiven Lésungen sich
die Unternehmensgruppe aktuell auf den
sinnvollen Einsatz dieser Technologie vorbe-
reitet. »KI wird bleiben, ob wir wollen oder
nicht. Und wir kdnnen sie nur dann verantwor-
tungsbewusst einsetzen, wenn wir uns mit ihr
beschéftigen, so sein Fazit.

Zum Abschluss der Fachvortrage prasentier-
te Christian Friedrich, Geschéftsfiihrer Digital
Learning Solutions, welche Uberlegungen es
bei der Haufe Akademie rund um Innovatio-
nen im Bereich »Learning und Development«
gibt. Auch hierbei spielen Digitalisierung und
Kl eine entscheidende Rolle. Konkrete Zahlen
dazu liefert z. B. eine McKinsey-Studie aus dem
Jahr 2021, wonach sich bis 2030 in Deutschland
rund 6,5 Millionen Beschéftigte erhebliche neue
Fahigkeiten und Qualifikationen aneignen miis-
sen. »Das sind signifikant viele Menschen, die
wir qualifizieren missen, so Christian Friedrich,
»und hinzu kommt, dass wir heute nicht wis-
sen, welche der viel diskutierten Future Skills
tatsachlich wertschopfend sein werden.«

MVFP impuls 22024

AnschlieBend erklarte er, wie die Haufe Aka-
demie auf diese massiven Verdanderungen mit
kontinuierlichen Produkt- und Geschaftsmo-
dellinnovationen reagiert. Fiir Arne Biemann

MVEP vor Ort

war der »anschauliche und fesselnde« Vortrag
des Akademie-Geschéftsfuihrers sicherlich ein
Highlight. Und er ergdnzt: »In Zeiten, wo viele
Verlage UmsatzeinbiiBen zu beklagen haben,
war es beeindruckend zu erfahren, wie aus
dem Rudolf Haufe Verlag eine Unternehmens-
gruppe entstand, die kontinuierlich wachst.«
Auch Mandy Braun, Teamleiterin Business Per-
formance & Project Management Office bei
der dfv Mediengruppe, zeigte sich begeistert:
»Die Gelegenbheit, hinter die Kulissen eines Me-
dienhauses zu blicken, welches in verschiede-
nen Vortragen mehr UGber die Strategie und
Erfolgsfaktoren berichtet, gibt es nicht oft.
Umso mehr habe ich mich gefreut, an dem
Unternehmertag der Haufe Group teilnehmen
zu kdnnen.«

Nach den informativen Fachvortragen hatten
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beim ge-
meinsamen Abendessen in einem Freiburger
Innenstadtrestaurant ausreichend Gelegen-
heit zum Austausch und Networking.  [/mm

Termine MVFP Sudwest

24, September 2024

Jahrestagung 2024 des MVFP Siidwest in Stuttgart

Prasenzveranstaltung fur Mitglieder der Landesvertretung Sudwest

B Mitgliederversammlung
B Vortrage/Gesprachsrunden

B Abendessen im Restaurant Cube

Anmeldung Uber die Webseite:

www.mvfp.de/mvfp-vor-ort/landesvertretung-suedwest

Volontarskurs
MVFP Siidwest und
Burda Journalistenschule

Der »Volontdrskurs Print/Online
Publishing 2024« ist erfolgreich
gestartet. Merken Sie sich
schon jetzt Platze fur 2025

vor — je eine Woche im Juni,
Juli, August und September

in Offenburg!

Anmeldung Uber
Stephanie Honicke:
stephanie.hoenicke@mvfp.de

»
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D ie Forderung der Presseverlage ist deut-
lich: diskriminierungsfreier Zugang zu ih-
ren Inhalten Uber die Torwachterplattformen,
die Moglichkeit von Verlagskooperationen und
faire Rahmenbedingungen, um dem wachsen-
den intermedialen Wettbewerb zu begegnen.
Vor diesem Hintergrund veranstaltete der MVFP
NRW im Mai in KoIn einen Kaminabend zur Fra-

MVFP NRW ladt zu Diskussion mit Bundeskartellamts-
prasident Andreas Mundt Uber faire Marktbedingungen

und Verlagskooperationen.

ge: »Verlagskooperationen und faire Presse-
verbreitung auf Big-Tech-Plattformen: Welche
Rolle spielen Wettbewerbsrecht und Kartell-
behorden?« Mit Andreas Mundt, Prasident
des Bundeskartellamts, konnte ein zentraler
Akteur zu diesem Thema als Impulsgeber und
Podiumsgast gewonnen werden.

Durch den Abend fiihrte Christoph Bertling,
Vorsitzender des MVFP NRW und Geschéfts-
fuhrer Fachmedien Otto Schmidt KG, gemein-
sam mit MVFP-NRW-Geschaftsfiihrerin Anina
Veigel. »Die Dynamik der digitalen Transfor-
mation fordert uns alle heraus, nicht nur als
einzelne Medienhduser, sondern als gesamte

36 MVFP impuls 22024

v.l.n.r: Stephan Scherzer, Anita Gigovskaya,
Andreas Mundt

Branche, eroffnete Bertling die Veranstaltung.
»Dieser Abend ist essenziell, um Briicken zu
bauen und Lésungen zu identifizieren .«

Andreas Mundt beleuchtete in seinem Impuls-
vortrag die wachsende Bedeutung gemein-
samer Vermarktungskonzepte, aber auch die
damit einhergehenden wettbewerbsrechtli-
chen Einschrankungen. Der Kaminabend bot
den Gasten Einblicke in die Verfahren des
Bundeskartellamtes, die Presseverlage betref-
fen. Zudem erlduterte Mundt das Verhaltnis

v.l.n.r.: Stephan Scherzer, Anina Veigel,
Andreas Mundt, Thomas Tuma,
Christoph Bertling, Philipp Welte
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des deutschen Wettbewerbsrechts zum euro-
paischen Digital Markets Act.

Im Anschluss diskutierte Thomas Tuma, Chef-
autor und Mitglied der Chefredaktion des FO-
CUS, mit dem Kartellamtsprasidenten tber
Chancen, Herausforderungen und Grenzen
von Kooperationen zwischen Medienhausern
sowie Uber faire Marktbedingungen.

Lars Joachim Rose, Detlef Koenig

Mundt zeigte sich im Gesprach mit Tuma
wachsam flr die Belange der Medienbranche:
»Kaum eine Branche ist von der digitalen Trans-
formation starker betroffen als die Verlags- und
Medienbranche. Wenn Big-Tech-Konzerne of-
fene Markte und fairen Wettbewerb bedro-
hen, sind wir als Wettbewerbshiter gefordert.
Zahlreiche Verfahren zeigen, dass unsere In-
strumente funktionieren. Gleichzeitig ist es

v.lon.r: unsere Rolle, Konzentration zu begrenzen und
Giinter Ruhe, Vielfalt auf allen Ebenen zu bewahren. Verlags-
Dirk Sieben, wirtschaftliche Zusammenarbeit bleibt dabei
Mark Liedtke, in vielen Féllen moglich.«

Martin Balsliemke

Im Anschluss an die Podiumsdiskussion beant-
wortete Mundt Fragen der Gaste und tauschte
sich mit den Verlegern und Verlegerinnen aus.

Nach diesem anregenden Programm ging es
mit Networking hoch tiber den Dachern Kolns
und mit Blick auf den Dom weiter, wo die Ge-
sprache fortgesetzt wurden, auch tiber még-
liche Verlagskooperationen. Der Austausch
und das Vernetzen der MVFP-Mitgliedsverla-
ge untereinander sind der Grundstein dafr.
Der Kaminabend bot reichlich Gelegenheit
dazu. -

Ken Fouhy, Holger Knapp Andreas Bergmoser, Helmut Graf

—
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Medienverband
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Save the Date: 5. November
nachster Medientreff

Telefon 030.72 62 98-130
E-Mail  dirk.platte@
N ach dem grof3en Erfolg des Medientreffs des MVFP Berlin-Brandenburg im vergangenen mvfp.de

Jahr |1adt der Vorsitzende der Landesvertretung Detlef Prinz die Mitglieder in diesem Jahr
am 5. November ab 19:00 Uhr erneut ins Restaurant Austernbank in die Behrenstral3e 42 nach
Berlin-Mitte ein. Eine Einladung an die Mitglieder erfolgt rechtzeitig. -
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Rahmenbedingungen

Prof. Dr. Dr. Udo Di Fabio
450 Gdaste aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft trafen sich am 5. Juni zu
einer emotionalen Mediennacht der freien Presse mit der Verleihung des
MVFP-Pressefreiheitspreises an Dizen Tekkal vor beeindruckender Kulisse am
Ufer der Spree - 20 Speaker und 350 Gdaste folgten beim Medienkongress
der freien Presse: zwei Tage voller lebhafter Diskussionen Uber die Relevanz
der freien Presse, Journalismus im Superwahljahr, Kl in Presseverlagen,
das Erfolgsgeheimnis von Printprodukten und mit inspirierenden Keynotes.

u Beginn des Kongresses richtete der MVFP-Vor-  nologischen Gegebenheiten des 21. Jahrhunderts erfiillen
standsvorsitzende Philipp Welte einen dringen-  zu kdnnen. Es geht um nicht weniger als den Erhalt einer
den Appell an die Politik, geschlossen und auf-  vielfdltigen, mittelstandisch gepragten, unabhéngigen und
recht fur eine sichere Zukunft des unabhangigen  unternehmerischen Verlags- und Medienlandschaft in
Journalismus einzutreten: »Der Journalismus der  Deutschland.« Er stellte das auf der MVFP-Delegierten-
Verlage braucht medien- und ordnungspolitische  versammlung verabschiedete »Memorandum zur Lage der
Rahmenbedingungen, um seinen in der Verfassung festge-  freien Presse« vor, in dem Vorstand und Delegierte flnf
haltenen Auftrag auch unter den 6konomischen undtech- gewichtige Forderungen an die Politik auf Europa-, »
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»Memorandum zur Lage der freien Presse«
ist ein dringender Appell an die Politik

Das vom MVFP-Vorstand initiierte Memorandum
wurde von den Delegierten auf der MVFP-
Delegiertenversammlung umfassend diskutiert
und einstimmig verabschiedet. In dieser Denk-
schrift appellieren Vorstand und Delegierte
des Medienverbands gemeinsam fir eine

sichere Zukunft des Journalismus in Deutschland.

MVFP-Vorstandsvorsitzender Philipp Welte
mahnte: »Wir missen unsere Stimme erheben,
jetzt und gemeinsam. Damit wir dem Auftrag,
den die Verfassung uns vor 75 Jahren gegeben
hat, auch weiterhin gerecht werden kénnen.
An jedem einzelnen Tag.«

Die Redaktionen der freien Presse stehen fur
Meinungsvielfalt und Informationsfreiheit, in
Zeiten von Krisen und gesellschaftlichen Um-
bruchen sind diese unverzichtbar. Die Verlage
der Publikums-, Fach- und konfessionellen
Presse gewahrleisten mit ihren 7.000 Medien-
marken eine informierte Offentlichkeit in allen
beruflichen und privaten Themenfeldern und
auf allen Verbreitungswegen.

Dabei steht die Pressebranche vor einer histo-
rischen Fille an Herausforderungen: die konti-
nuierlichen Investitionen in die Transformation,
die Oligopolisierung des Werbemarktes, die
Machtverhaltnisse im digitalen Vertrieb, die
mit KI hochgeriusteten Suchmonopole, die
Monopolsituation in der Zustellung und der
Reformstau im Grosso sind einige der zu
|I6senden Aufgaben.

Im MVFP-Memorandum stehen funf gewichtige
Forderungen an die Politik auf Europa-, Bundes-
und Landesebene:

i

MEMORANDUM
ZUR LAGE DER FREIEN PRESSE

Fiir eine sichere Zukunft
des Journalismus der Verlage
in unserer [i

Wb e e Bresss
[

MVFP Inside

m Fairer Wettbewerb in den digitalen Markten:
diskriminierungsfreier Zugang zum Leser-
markt und faire Finanzierungsmaoglichkeiten

®m Ein modernes Urheberrecht im Zeitalter
kunstlicher Intelligenz mit einem robusten
Verfligungsrecht, erganzendem Vergiitungs-
recht und Nachweispflicht fur KI-Anbieter

m Uberregulierung stoppen und angemesse-
nen Datenschutz fur fairen Wettbewerb
einfihren: ausgewogener Ansatz zwischen
berechtigter Datenhoheit des Einzelnen und
angemessener Nutzung vorhandener Daten
durch die Presseverlage

m Effektive Begrenzung
offentlich-rechtlicher
Gratiskonkurrenz: enge
Grenzen fur 6ffentlich-
rechtliche Texte, keine
gebuhrenfinanzierte
Konkurrenzpresse

TeEdfeal

¥FIRsderNe

m Diskriminierungsfreie
Forderung periodischer
Presse durch die Ab-
senkung des Mehrwert-
steuersatzes

1§ A RRFELES

Das vollstandige
Memorandum
zum Nachlesen:
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MVFP-Vorstandsvorsitzender Philipp Welte eroffnete die Mediennacht der freien Presse

Can Diindar, Philipp Welte, Diizen Tekkal, Margot Friedlédnder, Stephan Scherzer

Andreas Klinkmann, Kerstin Gajewi, Lutz Driige, Martin Lange Cem Ozdemir im
Roland Hag,

Gesprach 5 | Katrin Goring-Eckardt, Dlizen Tekkal, Margot Friedlander

- 4 Michael Schrader, Markus Klei Jan Bayer, Robert Jacobi und Christian Nienhaus

‘ Eva-Maria Bauch und Bernd Mdller Dagmar Hovestadt, Roland Jahn und Stephan
Sabine Ingwersen, Florian Freiherr von Hornstein,

Can Dundar
rn, Florian Boitin Gunther Oettinger im Gesprach mit Volker Breid
chrader und Alexandra Oetker Sonke Reimers und Anna Stérmer

Didem Ercin mit

Welte, Ingrid Rose, Rudolf und Virginia Thiemann
scheroff Jochen Beckmann und
#MVFP

MEDIENNACHT

DER FREIEN PRESSE
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Bundes- und Landesebene formulieren. Welte unterstrich
die gerade in einer kritischen Phase der Demokratie hohe
gesellschaftliche und politische Relevanz des unabhangi-
gen Journalismus der Verlage: »Als freie Presse tragen wir
Verantwortung fiir das Funktionieren dieser Demokratie.
(...) Unsere Verantwortung ist es, den beunruhigenden
Zeichen dieser Zeit durch verlassliche Information ent-
gegenzuwirken.« Gleichzeitig aber stehe die Branche auf
ihrem Weg in die Zukunft vor Herausforderungen, wie es
sie in dieser Dichte und Komplexitdt noch nie gegeben
habe: »Im Zeitalter der Plattformokonomie ist die digitale
Dimension unserer Markte weitgehend in der Hand inter-

Bundestagsvizeprasidentin Katrin Goring-Eckardt hielt die politische Keynote.
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nationaler Technologiekonzerne, die unsere Wertschop-
fung komplett den Gesetzen ihrer eigenen Monetarisie-
rung unterwerfen.«

Rundfunkrechtsprechung
Uberdenken

In seinem Impulsvortrag zur Relevanz der freien Presse in
einer freien Gesellschaft zeichnete Prof. Dr. Dr. Udo Di Fabio,
Richter des Bundesverfassungsgerichts a. D., ein deutli-
ches Bild: »Der 6ffentliche Meinungsraum als Spiegel der
demokratischen Gesellschaft ist zersplittert.« Er setze aber
darauf, dass sich aus der Freiheit immer eine Losung erge-
be. »Dieses Grundvertrauen dirfen wir nicht verlieren.«
Im Vordergrund mdsse fiir die Politik deshalb die institu-
tionelle Gewahrleistung des Betreibens der freien Presse
stehen. Mit Blick auf das Verhaltnis zwischen &ffentlich-
rechtlichem Rundfunk und der privat finanzierten Me-
dienbranche sagte er: »Die Rundfunkrechtsprechung muss
dringend konzeptionell Giberdacht werden¢, sie stamme
aus einer anderen Zeit. Der Staat misse die Balance zwi-
schen Offentlichen-Rechtlichen und Privaten wahren.

Freie Presse starken

Die Vizeprasidentin des Deutschen Bundestages, Katrin
Goring-Eckardt, bedankte sich bei den Verlegerinnen und
Verlegern dafiir, dass durch ihre Medien »Menschen ermu-
tigt werden, sich politisch zu duf8ern und zu engagieren«.
Das habe sie in Ostdeutschland beim Beginn der Biirger-
proteste Ende der 80er-Jahre personlich erlebt. Deshalb sei
es ihr auch ein Anliegen, dass Medienhduser und die Politik
bei der Gestaltung der politischen Rahmenbedingungen »
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oben: Forum »Relevanz der freien Presse in einer freien Gesellschaft« mit:
Carsten Knop und Philipp Welte (Foto links), Prof. Dr. Dr. Udo Di Fabio
(Mitte), unter der Moderation von Alev Dogan (Foto rechts)

Zum Nacherleben

www.mvfp.de/events/
medienkongress-der-freien-presse

Videos 1 Fotostream [@]%-uf [m]
auf YouTube HETgdr  auf Flickr 3
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Pressefreiheitspreis 2024 fur Duzen Tekkal

Der mit 10.000 Euro dotierte MVFP-Pressefreiheitspreis ging in diesem Jahr an

die Journalistin und Menschenrechtlerin Dizen Tekkal. Die Laudatio hielt der

in Deutschland im Exil lebende tarkische Journalist und Autor Can Dindar.

Laudator Can Diindar Uberreicht Diizen
Tekkal den MVFP-Pressefreiheitspreis 2024.

D ie Journalistin und Menschenrechtlerin
Duzen Tekkal wurde im Rahmen der
Mediennacht der freien Presse am 6. Juni in
Berlin mit dem Pressefreiheitspreis 2024 des
Medienverbands der freien Presse (MVFP) aus-
gezeichnet. Sie sei »nicht nur eine scharfsinnige
Reporterin, sondern auch eine entschlossene
Kampferin fur Pressefreiheit und Meinungs-
vielfalts, betonte der tirkische Exiljournalist
und Autor Can Diindar vor Uber 450 Gasten
aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Ge-
sellschaft — darunter Margot Friedlénder, die
Bundestagsvizeprasidentin Katrin Goring-
Eckardt und Bundeslandwirtschaftsminister
Cem Ozdemir - in seiner Laudatio.

»Es gibt immer wieder Menschen, die auffal-
len durch besonderes Engagement, durch be-
sonderen Mut, durch besondere Leidenschaft.
Menschen, die inspirieren und Vorbilder fir uns
alle sind. Mit Duzen Tekkal ehren wir heute ei-
nen solchen Menschen mit dem Pressefreiheits-
preis des Medienverbands der freien Presse,
so MVFP-Vorstandsvorsitzender Philipp Welte.

»Um wirklich zu verstehen, was Pressefreiheit
bedeutet, musste ich erst in Lander reisen, in
denen sie in Gefahr ist und nicht gewahrt wird.
Dort habe ich mutige Menschen getroffen,
die bereit waren, fiir diese Freiheit jahrelang
ins Gefangnis zu gehen oder sogar zu sterben.
Deshalb weil} ich jeden Tag, wenn ich auf-
wache, dass Freiheit und Pressefreiheit keine
Selbstverstandlichkeit sind, sondern ein ho-
hes Gut, ein Geschenk — auch hier in Deutsch-
land. Aus diesem Grund ist mein Engagement
flr mich alternativlos, unabhdngig davon, was
das im Umkehrschluss bedeutet. Auch Mord-
drohungen kénnen mich nicht davon abhalten,
flr unsere Freiheit einzutreten, unterstrich
Dizen Tekkal in ihrer Dankesrede. »Diese Aus-
zeichnung ist fiir mich eine grof3e Ehre und
zugleich Motivation, weiter fiir Pressefreiheit
und Meinungsvielfalt in einer pluralistischen
Gesellschaft zu kdampfen.«

Die im Iran inhaftierte Friedensnobelpreistra-
gerin Narges Mohammadi gratulierte Diizen

Tekkal in einem Brief zur Verleihung des Presse-
freiheitspreises. Als besonderen Programm-
punkt und Uberraschung fiir Diizen Tekkal und
alle Gaste verlas Mariam Claren, Tochter der
im gleichen Geféngnis inhaftierten Deutsch-
Iranerin Nahid Taghavi, diesen Brief.

Als Preistrager der »Victoria fiir Pressefreiheit«
sei es ihm, so Can Diindar, eine ganz besonde-
re Ehre, die Laudatio auf diese auRergewdhn-
liche Kollegin zu halten, die »ein leuchtendes
Beispiel sei fir Menschen, die auf der Seite der
Wahrheit, der Gerechtigkeit und der Freiheit
stehen. Sie agiere mit einer starken Person-
lichkeit, mit Uberzeugungskraft und vor allem
mit einem unermudlichen Einsatz fur de-
mokratische Prinzipien. »Unsere Welt braucht
mutige Menschen wie Diizen Tekkal, die nicht
wegschauen oder zurlickweichen, sondern
bereit sind, Risiken einzugehen und fir Men-
schenrechte, Freiheit und Demokratie einzu-
stehen.« Und fiir solche Menschen brauche es
auch jene 6ffentliche und gesellschaftliche
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Die im Iran inhaftierte Friedensnobelpreistragerin Narges Mohammadi gratulierte Diizen Tekkal in einem Brief zur Verleihung des Pressefreiheits-
preises. Mariam Claren, Tochter der ebenfalls im Evin-Gefangnis inhaftierten Deutsch-Iranerin Nahid Taghavi, verlas diesen Brief.

Unterstltzung: »Wer einen von uns angreift,
greift auch das Recht der Offentlichkeit auf
Information und freie Berichterstattung an,
hob Diindar hervor.

Philipp Welte betonte: »Gerade in diesen
schwierigen und beunruhigenden Zeiten, mit
einer historischen Dichte an Krisen und Kon-
flikten, braucht es Menschen, die etwas sagen,
wenn andere sich davor scheuen. So wie es
Duzen Tekkal seit Jahren tut. Zuletzt, als die
schreckliche Tat in Mannheim geschah und sie
trotz des Hasses, der ihr von allen extremen
Seiten - nicht nur im Netz - erwartbar entge-
genschlagt, 6ffentlich in den sozialen Medien
sagte: >Unsere Demokratie lebt davon, dass
wir uns mit Worten auseinandersetzen und auf
Gewalt verzichten. Das gilt fur alle, unabhdngig
von der politischen Orientierung.« Welte ap-
pellierte: »Lassen Sie uns heute Diizen Tekkal
ehren — und die freie Presse wiirdigen. Und
gemeinsam weiter fur sie kampfen.«

»Duzen Tekkal ist in ihrem Einsatz fiir Presse-
und Meinungsfreiheit so couragiert, klug und
geradlinig, wie es sich eine Gesellschaft nur
winschen kann.Die Friedensnobelpreistrage-
rin Narges Mohammadi wirdigt das Enga-
gement von Diizen Tekkal mit bewegenden
Worten direkt aus dem Gefangnis im Irang, so
Stephan Scherzer, Bundesgeschaftsfiihrer des
MVEP.
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Gratulationsbrief der
Friedensnobelpreistragerin Narges Mohammadi

Liebe Diizen,

von ganzem Herzen gratuliere ich dir zu dieser wichtigen Auszeichnung.

Dein Name fdllt oft hier im Evin-Gefédngnis. Als kurdische Jesidin weil3t du am
besten, wie wichtig der Kampf um Menschenrechte ist, wie wichtig der Kampf
um Meinungs- und Pressefreiheit ist. Unermdidlich und mutig setzt du dich
mit deiner Menschenrechtsorganisation HAWAR.help fiir die demokratische
Freiheitsbewegung des iranischen Volkes und die politischen Gefangenen im
Iran ein.

Ich weil3, dass du aufgrund deiner eigenen Geschichte und Erfahrungen es
zu deiner Lebensaufgabe gemacht hast, deine Kraft auf die unterdriickten
Menschen in autoritdren Herrschaften zu konzentrieren. Dieser Aufgabe
kommst du seit Jahren verantwortungsvoll nach.

Du bist eine wichtige und ernst zu nehmende Verteidigerin der Protestierenden
und Andersdenkenden im Iran, insbesondere der Frauen der Frau-Leben-
Freiheit-Bewegung. Auch wenn der Widerstand tapferer Frauen und Mdnner
in autoritdren Ldndern wie der Islamischen Republik Iran auf den nationalen
Willen und den Mut der Menschen vor Ort basiert, so sind die Schallverstérkung
und Unterstiitzung von engagierten Personlichkeiten wie dir nicht nur sehr
wichtig, sondern auch wirksam.

Liebe Diizen, ich danke dir, dass du der Frau-Leben-Freiheit-Bewegung, den
politischen Gefangenen und den unterdriickten Frauen Irans zur Seite stehst.

Ich hoffe, dass wir an dem Tag der Befreiung Irans zusammen sein werden
und gemeinsam das Lied von Freiheit singen.

Bis zu diesem Tag sende ich dir die wérmsten Grii3e.

Narges Mohammadi, Mai 2024, Evin-Gefédngnis

»
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Forum »Journalismus im Superwahljahr«

Marion Horn und Stefan Kobus

furr die Presse zusammenarbeiten. »Unsere Demokratie wird
starker, wenn freie Presse hinterfragt, recherchiert und be-
richtet, unterstrich Géring-Eckardt in ihrer Ansprache.

In der Diskussion zur Relevanz der Medien forderte F.A.Z.-
Herausgeber Carsten Knop, dass »die Apps des offentlich-
rechtlichen Rundfunks in ihrer jetzigen Form verboten ge-
horen. Sie verstoBen mit ihrer Textlastigkeit und zu haufig
fehlendem Sendungsbezug gegen den Rundfunkstaats-
vertrag.« Di Fabio erganzte, dass die heute drastisch ver-
anderte Medienlandschaft eine diese neuen Entwicklun-
gen beriicksichtigende Uberarbeitung des Staatsvertrags
sinnvoll erscheinen lasse, um einer Kannibalisierung der
Prof. Dr. Renate Kocher stellte die neue Allensbach-Umfrage exklusiv vor. freien Presse vorzubeugen.
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Dr. Melanie Amann

Durchdringen zu den Menschen

Im Superwahljahr miisse der Journalismus besondere
Sorgfalt walten lassen, wiinschte sich Allensbach-Chefin
Prof. Dr. Renate Kocher, auch, weil »das Empfinden von
Minderheiten und Mehrheiten immer mehr durcheinan-
dergerét«. Das gelte insbesondere fiir Ostdeutschland.
»Die Frage ist, wie weit wir auf dem Weg in eine polarisierte
Gesellschaft sind und welchen Schutzwall hier das Infor-
mationsverhalten der Bevolkerung, der Journalismus und
die vielféltige Presselandschaft bieten.« (Mehr zur Allensbach-
Umfrage lesen sie ab S. 50 in dieser Ausgabe.)

MVFP impuls 22024

Moderierte den Medienkongress: Susanne Schéne

konnen den Report kostenfrei

Fir Stefan Kobus, Chefredakteur der »Superillug, geht es
vor allem darum, »wahrhaftig zu berichten« in einer Zeit,
»in der der Fakt nicht mehr zahlt, sondern die Zahl der
Likes«. Marion Horn, Chefredakteurin BILD-Gruppe, besta-
tigte, dass die Verschworungstheorien immer drastischer
werden, deshalb misse der Fokus auf dem »Produzieren
von wahren Nachrichten« liegen. Es diirfe »keine Ver-
achtlichmachung des >normalen< Lebens« mehr geben.
Die grof3te Herausforderung fiir den Journalismus sieht
Dr. Melanie Amann, stellvertretende Chefredakteurin des
SPIEGEL, nicht nur in diesem Superwahljahr darin, »zu den
Menschen durchzudringenc.

»

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Medienkongresses der freien Presse

bestellen unter: presse@mvfp.de.

MVFP Inside

o

Juan Senor prasentierte den neuen Global Al Report 2024.

Thomas Hass, Ingo Klinge, Elisabeth Varn

47


mailto:presse%40mvfp.de?subject=Global%20AI%20Report%202024
mailto:presse%40mvfp.de?subject=Bestellung%20Global%20AI%20Report%202024

MVFP Inside

KI und Verlagswelt

Juan Senor, President der Innovation Media Consulting
Group, war extra aus London eingeflogen, um seinen New
Global Al Report 2024 vorzustellen. Seine Kernbotschaft:
immer wieder den direkten Kontakt mit den Lesern zu su-
chen und zu gestalten: »Wenn wir die direkte Beziehung
zur Leserschaft verlieren, verlieren wir alles.« Dazu gehore
es, eigene Plattformen zu entwickeln, weil sich kein Me-
diengeschaft auf fremden Plattformen realisieren lasse.
Far ihn gelte »Data first, not social media first«.

Fir Dr. Holger Schmidt, Redaktionsleiter Newsletter & Ver-
ticals, »Frankfurter Allgemeine Zeitung, ist Kl eine tech-
nologische Entwicklung, die auf keinen Fall unterschatzt
werden darf. Kl wird sich als Produktivitdtsmaschine mit
grof3en Innovationseffekten im Sinne eines Co-Piloten fiir

Vielen Dank unseren Sponsoren und Partnern
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den Journalismus erweisen. »Lernen, lernen, lernen - das
gilt auch fir Fihrungskrafte. Sie missen lernen, wie man
promptet, sie missen lernen, wie man diese Technologie
bedient«, so Schmidt.

Zum Abschluss prasentierten Sabine Ingwersen, Chefre-
dakteurin »Women« der Bauer Media Group, und Roland
Hag, Chefredakteur Klambt Verlag, sowie Malin Schulz,
stellvertretende Chefredakteurin DIE ZEIT, Beispiele er-
folgreicher neuer Angebote. Ingwersen gab Einblicke in
das »Geheimrezept« der »Tinag, das u. a. in der genauen
Selektion im Layout zum Ausdruck kommt: Wo andere
schneller werden, werden wir langsamer. Fiir Hag steht
auller Frage, dass Unterhaltung eine hohe Relevanz hat.
Magazine missten aber auch Werte wie Haltung und Hei-
mat vermitteln. Auch die Kenntnis des Absenders sei ein
hohes Gut. Das Erfolgsrezept der ZEIT liegt fiir Schulz
darin, dass der Verlag nie aufgehort hat, an Print zu glau-
ben, und entsprechend in das Produkt und seine Ableger
investiert hat.

MVFP-Bundesgeschaftsfiihrer Stephan Scherzer hob ab-
schlieBend die Rolle der freien Presse als Fundament un-
serer pluralistischen Gesellschaft hervor. Die neue Ver-
messung der Welt durch kiinstliche Intelligenz mache die
journalistischen Angebote der Verlage auf allen Verbrei-
tungswegen als Vertrauensanker in komplexen und auf-
geregten Zeiten noch wichtiger fir alle Burgerinnen und
Burger.
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Holger Knapp und
Detlef Koenig

Dr. Holger Schmidt

Ihr persoén-
liches
Zeitschriften-
regal!
powered by

UNITED
KL DS

Print Love: Best Cases
fur den Erfolg von
Zeitschriften prasen-
tierten Malin Schulz,
Roland Hag, Sabine
Ingwersen im Gesprach
mit Susanne Schone.
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Journalismus wichtig far
Demokratie und Gesellschaft

Allensbach-Umfrage: Fir 90 Prozent ist guter Journalismus wichtig fur die

Gesellschaft und das Funktionieren der Demokratie, ergab die auf dem MVFP-

Medienkongress von Prof. Dr. Renate Kécher exklusiv vorgestellte Studie. Sie

fasst auch die empfundene Spaltung der Gesellschaft in reprdasentative Zahlen.

Prof. Dr. Renate Kocher

ist Meinungsforscherin und
seit 1988 Geschaftsfuhrerin
des Instituts fur Demoskopie
Allensbach. Beim Medien-
kongress der freien Presse
sprach sie u. a. Giber die
Rolle der Presseverlage

als Vertrauensanker in
polarisierten Zeiten.

Download
der Studie:
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as gesellschaftliche Miteinander in

Deutschland wird derzeit auf eine

harte Probe gestellt. Konkrete Zah-

len dazu liefert eine reprasenta-

tive Umfrage (1.093 Befragte), die

das Institut fir Demoskopie Allens-
bach (IfD) exklusiv fir den Medienkongress
der freien Presse des MVFP durchgefiihrt hat:
Demnach empfinden fast drei Viertel der Be-
fragten (73 Prozent) die deutsche Gesellschaft
bei vielen Themen als gespalten. Fiir gut zwei
Drittel dieser Personengruppe (67 Prozent)
stellt die Polarisierung bzw. Spaltung der Ge-
sellschaft eine ernsthafte Gefahr fiir die Demo-
kratie in Deutschland dar. Lediglich 14 Pro-
zent sehen darin keine ernsthafte Gefahr. Rund
40 Prozent der Burgerinnen und Biirger sehen
sich durch diese Entwicklung personlich be-
droht.

Folgen der Polarisierung

»Was Polarisierung fiir Folgen hat, lasst sich
in diesem Jahr besonders gut in Amerika be-
obachten. Eine polarisierte Gesellschaft kann
sich nur noch schwer auf der Basis von Fak-
ten verstandigen und andere Meinungen res-
pektieren. Das ist Gift fir die Demokratie. Die
Frage ist, wie weit wir auf dem Weg in eine
polarisierte Gesellschaft sind und welchen
Schutzwall hier das Informationsverhalten der
Bevolkerung, der Journalismus und die viel-
faltige Presselandschaft bieteng, erlduterte
IfD-Geschéftsfiihrerin Prof. Dr. Renate Kocher
auf dem MVFP-Medienkongress.

Vertrauensanker Medien

Die Allensbach-Umfrage unterstreicht zudem,
wie bedeutend unabhdngiger Journalismus
und etablierte Medien als Vertrauensanker fiir
das Funktionieren der Demokratie sowie fiir
die Gesellschaft sind bzw. wahrgenommen
werden. So werten 91 Prozent der befragten
Birger guten Journalismus als sehr wichtig
(56 Prozent) oder wichtig (35 Prozent) fiir das
Funktionieren der Demokratie. Rund neun von
zehn Befragten stufen ihn als sehr wichtig
(53 Prozent) oder wichtig (35 Prozent) fir die
Gesellschaft ein: Fiir 54 Prozent wirken Zeit-
schriften und Zeitungen der Spaltung der
Gesellschaft entgegen. Soziale Medien hin-
gegen verstarken fur 89 Prozent die Spaltung
der Gesellschaft, Influencer und die Plattform
X fiir jeweils 86 Prozent und Internetforen fir
82 Prozent.

»Die freie Presse ist mit GUber 7.000 Medien-
angeboten der Publikums-, Fach- und kon-
fessionellen Presse — gedruckt und digital -
flr Menschen der Vertrauensanker bei der
Informationsbeschaffung und Meinungsbil-
dung, erklart der MVFP-Bundesgeschéfts-
flhrer Stephan Scherzer. Er appelliert an die
Politik, Gesetzgeber und Behorden, die Frage
der Pressefreiheit keinesfalls den Digitalmono-
polen zu liberlassen und diese schlimmstenfalls
auch noch zum grof3ten Zensor zu machen.
Die Politik muss fur digitale Plattformen mit
Medienvertrieb sicherstellen, dass alle Publi-
kationen einen diskriminierungsfreien Zugang
zur Leserschaft erhalten und faire Finanzie-
rungschancen haben.
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Wunsch nach mehr
Respekt und Fairness

Die kritische Einschatzung des gesell-
schaftlichen Klimas driickt sich laut
Allensbach-Umfrage auch in vielen
Facetten aus: 79 Prozent derjenigen,

die ausgeprdgte Spaltungstenden-

zen beobachten, machen das an An-
feindungen von politischen Akteuren fest,
73 Prozent an einem immer aggressiveren
Ton in politischen Debatten. Fast zwei
Drittel (64 Prozent) nehmen ein stei-
gendes Misstrauen gegen etablier-
te Medien wahr, mehr als die Halfte
(56 Prozent) sieht in den Anfeindun-
gen von Journalistinnen und Jour-
nalisten Anzeichen fir eine zu-
nehmende Polarisierung

der Gesellschaft. In ih-

rem personlichen Um-

feld erleben die Men-

schen weitaus weniger

Polarisierung und unver-

sohnliche Debatten. Es sind

die offentlich ausgetra-

genen Kontroversen,

die 57 Prozent als un-

versohnlich und ohne

Respekt erleben. Die
Uberwadltigende Mehr-

heit wiinscht sich mehr

Respekt und Fairness und

ist besonders besorgt tber

Hass und Hetze im Netz.

»Den Verlagen kommt ei-

ne entscheidende Bedeu-

tung fiir die Information und
Meinungsbildung der Bevélke-

rung zu, die den etablierten
Informationsquellen weitaus

mehr vertraut als den zahlrei-

chen neuen Informationsangebo-

ten. Das gilt gerade auch fir die In-
formation im Netz: Informationen von
Zeitungen, Zeitschriften und Fernsehsendern
im Netz wird weitaus mehr vertraut als ge-
nerell Internetinformationen. Das Misstrauen,
falsch informiert oder sogar manipuliert zu
werden, ist quer durch alle Generationen
grof3. Entsprechend spielt der Absender als
Vertrauensanker und Garant von Qualitat eine
enorme Rolleg, so Prof. Dr. Renate Kocher in
ihrem Fazit.
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Vertrauenswiirdig, besonders zuverlassig

Internetseiten von 6ffentlichen Einrichtungen

Polarisierung: fiir die Bevolkerung
eine besorgniserregende Entwicklung

Die Uiberwaltigende Mehrheit empfindet die
Gesellschaft als gespalten.

Unentschieden

Wiirde das
nicht sagen

Gesellschaft
ist gespalten
und das beunruhigt
stark

47 %

40 % der Bevolkerung
fihlen sich personlich
durch diese Entwicklung
bedroht.

West
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Polarisierung wird als ernste
Gefabhr fiir die Demokratie
wahrgenommen

Frage an Personen, die bei vielen
Themen eine Spaltung der Gesell-
schaft wahrnehmen: »Was meinen Sie:
Stellt die Polarisierung eine ernsthafte
Gefahr fiir unsere Demokratie dar,
oder sehen Sie darin keine ernsthafte
Gefahr fuir unsere Demokratie?«

Unentschieden

Keine
ernsthafte
Gefahr

Ernsthafte
Gefahr

Offentlich-rechtliches Fernsehen
Regionale Tageszeitung
Offentlich-rechtliche Radiosender
Personliche Gesprache
Uberregionale Tageszeitungen

Nachrichtensender im Fernsehen

Nachrichtenmagazine (wie SPIEGEL, FOCUS)

(wie Ministerien oder anderen Behorden)

Wochenzeitungen

M Bevolkerung insgesamt

!H

Allerdings signifikant weniger Vertrauen in Ostdeutschland

Frage: »Welche dieser Informationsquellen halten Sie fiir vertrauenswiirdig, wo kann man besonders
zuverlassig Informationen tiber Politik, tiber politische Ereignisse erwarten?«

® Ostdeutschland
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Weniger wichtig

Guter Journalismus -
wichtig fiir Demokratie
und Gesellschaft

Wichtig

Frage: »Wie wichtig ist es fiir das
Funktionieren unserer Demokratie,
dass es guten Journalismus und
qualitativ hochwertige Medien gibt?«

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 12086

Gar nicht wichtig Unentschieden

Sehr wichtig
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Pressefreiheit ohne Presse?

Der freie Diskurs ist in Gefahr: Im Gastbeitrag fur die Siddeutsche Zeitung

erldutert Philipp Welte, warum Verlage sich gegen die gebuhrenfinanzierten

Offentlich-Rechtlichen wehren.
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ar das nicht herrlich? Lange schon hatten

wir nicht mehr so viele schéne Dinge tiber

unser Land gehort und Uber die Verfas-

sung unserer Republik wie am 23. Mai zum

Geburtstag des Grundgesetzes. 75 Jahre

freiheitlich-demokratisches Deutschland.
Menschenwiirde. Freiheit. Gleichheit vor dem Gesetz. Frei-
heit in Glauben und Weltanschauung. Und die Freiheit
der Meinungen, Hand in Hand mit ihrer zauberhaften
Schwester: der Pressefreiheit.

Natdrlich sagt man Jubilaren immer nur Gutes und Schoénes,
und Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier machte da
keine Ausnahme: »Das Grundgesetz gehért zum Besten,
was Deutschland hervorgebracht hatg, sagte er auf dem
Festakt. Aber er mahnte auch, dieses Grundgesetz sei
»keine Bilanz, sondern ein Auftrag«.

Wie, fragen wir uns, nachdem der Kuchen gegessen ist und
die Sektglaser abgerdaumt sind, steht es denn mit diesem
Auftrag?

Wenn wir heute auf die Lage der Nation schauen, kann das
auch sorgenvoll stimmen. Wir leben in einer Zeit einer his-
torischen Dichte an Krisen und Konflikten. Radikale Krafte
werden lauter, der Extremismus an den politischen Ran-
dern wird aggressiver, Hass und Hetze im Internet nehmen
dramatisch zu, schwappen auf unsere StraBen und dringen
einin das Leben vieler Menschen. Diese latent gefdhrlichen
Tendenzen werden akuter, je diisterer die wirtschaftlichen
Prognosen fiir unser Land werden. Durchaus beunruhigend
ist die Wahrnehmung vieler Deutscher zur freien Meinungs-
duBlerung. In einer Umfrage von Allensbach im Dezember
2023 gaben 44 Prozent der Befragten an, dass sie das Ge-
fuhl haben, mit freier MeinungsauBerung in Deutschland
vorsichtig sein zu mussen. Schlechter stand es um diesen
so entscheidenden Wesenszug jeder liberalen Demokratie
seit den 1950er-Jahren nicht mehr.

Eine wesentliche Ursache dieses Phanomens ist die teilwei-
se brutale Einengung der freien Meinung in den sozialen
Massenmedien. Besonders an den Randern des politischen
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Spektrums wird im Netz aggressiv daflir gesorgt, dass der
Korridor der freien Meinung enger wird. Ungebremst ergiel3t
sich eine Flut an Halb- und Unwahrheiten, an manipulier-
ten und manipulativen Inhalten lber soziale Netzwerke in
die Gesellschaft und bedroht den fiir die Demokratie not-
wendigen freien Diskurs.

Nur ein paar Tech-Konzerne teilen
hier den Werbemarkt unter sich auf

Verlassliche, unabhangige Information ist die Grundvoraus-
setzung dafir, dass Menschen sich ihre Meinung bilden
und dann auch duBern kdnnen. Deshalb kommt die Mei-
nungsfreiheit im Grundgesetz Hand in Hand mit der Frei-
heit der Presse und jener des Rundfunks. »Schlechthin kon-
stituierend fir die freiheitlich-demokratische Ordnung«
nennt das Bundesverfassungsgericht die Pressefreiheit.

Genau hier beginnt die Mission der Verlage. Ihr Auftrag und
Selbstverstdandnis ist es, die Gesellschaft mit sorgfaltig re-
cherchierten, verlasslichen journalistischen Informationen
und hochwertigem Wissen zu versorgen, um jenen quali-
fizierten gesellschaftlichen Diskurs zu erméglichen. Zwei
Drittel der 36.000 fest angestellten Redakteurinnen und
Redakteure in Deutschland arbeiten heute fur die Verlage:
fir Fachmedien, die konfessionelle Presse, die Publikums-
medien und fur die Medienkandle der Zeitungsverleger.
Mehr als 7.000 Medienmarken stehen fiir den Pluralismus
und die Vielfalt der Verlagsangebote in Deutschland.

Heimat des Journalismus in Deutschland sind also die Ver-
lage, die sich dabei marktwirtschaftlich behaupten missen,
weil sie frei und unabhdngig sein wollen. Die Freiheit der
Presse beginnt bei ihrer wirtschaftlichen Unabhangigkeit.
Und genau dieses Fundament ist bedroht. Auf der einen
Seite haben drei, vier US-amerikanische Technologiekon-
zerne den digitalen Teil des deutschen Werbemarktes an-
nahernd komplett unter sich aufgeteilt; auf der anderen
Seite droht die uferlose Expansion der 6ffentlich-rechtli-
chen Medien in die digitale Welt viele Zukunftsperspek-
tiven der Verlage zu zerstoren.

mvfp.de


http://mvfp.de

Dank etwa 9 Milliarden Euro Rundfunkbeitragen und rund
1,2 Milliarden Euro zusatzlicher Einnahmen voéllig befreit
von finanziellen Sorgen, stoBen die offentlich-rechtlichen
Sender systematisch und offensiv mit Hunderten Kanalen
und Angeboten in die digitalen Markte vor, in denen sich
der Journalismus der Verlage seine Zukunft marktwirt-
schaftlich erarbeiten muss. Diese aggressive Expansion in
die digitale Welt begann um die Jahrtausendwende, heute
umfasst der 6ffentlich-rechtliche Komplex: 21 Fernsehsen-
der, 73 lineare Radiosender, zusatzlich 155 Audiostreams,
750 Accounts und Kanéle in den sozialen Massenmedien
und tiber 1.100 On-Demand-Angebote.

Kein Wunder, dass die Rundfunk-
beitrage nicht ausreichen

Mit den von Biirgerinnen und Biirgern abverlangten Ge-
bihren werden fiir die digitalen Kanale pressedhnliche
oder auch presseidentische redaktionelle Angebote finan-
ziert, die am Ende die Vielfalt des unternehmerischen Teils
der Medienlandschaft gefahrden. Sind diese gebiihren-
finanzierten redaktionellen Textangebote noch verfassungs-
konform, sind sie wettbewerbsrechtlich zulassig?

Nein, sagte das Oberlandesgericht KéIn schon 2016, als es
nach langem Rechtsstreit gegen die App der Tagesschau
urteilte, deren Angebot sei zu pressedhnlich und damit
unzuldssig.

Und Nein sagen heute auch die Zeitungsverleger und ha-
ben bei der Europdischen Kommission Beschwerde einge-
legt gegen den Missbrauch des Rundfunkbeitrags. Mit der
Expansion der &ffentlich-rechtlichen Angebote im Internet
hat die freie Presse eine Konkurrenz bekommen, die aus
Sicht der Verbraucher unmittelbar kostenlos ist; dieser »fast
grenzenlose gebihrenfinanzierte Eingriff in die digitale
Mediensphare«, beschweren sich die Verleger, zerstore
wichtige Zukunftsmarkte und gefahrde die Medienvielfalt
und die Pressefreiheit.

Die Herrschenden im teuersten 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funksystem der Welt begriinden ihre Expansion mit einer
Zauberformel: dem sogenannten »Grundversorgungs-
auftrag«. Den hat das Bundesverfassungsgericht definiert
und festgehalten, dass ARD und ZDF ihren Auftrag mitihren
Gremien selbst frei ausgestalten konnen. Diese Garantie
ist also nicht nur statisch, sondern gilt dynamisch fir die
Zukunft. Eine paradiesische Situation: Die Offentlich-Recht-
lichen kdnnen grenzenlos expandieren und autonom de-
finieren, mit welcher 6konomischen Wucht sie in welche
Markte vordringen wollen.

Angesichts dieser Autonomie ist es kein Wunder, dass die

Beitrage nicht ausreichen. »Der ORR verfiigt iber 10 Mil-
liarden Euro jahrlich. Dennoch sind alle massiv unter Druck.
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Pressef rmhe}l —
ohne Presse?
Dxiw frede Dinkurs int in Gefahr: Dor Voritand von Burds.

ur Frage, wansm dhe Verlager skh s goges
fie CffostichRech Hichen meebeem, Fon PURE Wette
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Nichtern betrachtet muss da strukturell etwas falsch sein.«
Das sagt Julia Jakel, die Vorsitzende jenes von den Lan-
dern eingesetzten Zukunftsrats, dessen Auftrag es war,
Vorschlage fiir eine Sanierung des offentlich-rechtlichen
Rundfunks zu entwickeln.

Im Grunde ist die Klagefiihrung der Verleger in Briissel ein
Alarmsignal: Klar kdnnte die EU-Kommission pressedhn-
liche Angebote, die sich von der eigentlichen Idee des
Rundfunks weit entfernen, beihilferechtlich beschrénken,
und im Interesse der freien Presse muss man hoffen, dass
sie es auch tut. Verantwortlich sind aber in erster Linie die
Lander, die nach dem Grundgesetz die Dimension des Auf-
trags der Offentlich-Rechtlichen im Medienstaatsvertrag
definieren. Und zu diesem Auftrag kann es nicht gehoren,
die Geschéftsgrundlagen der marktwirtschaftlich finanzier-
ten freien Presse im Netz zu unterwandern. Fakt ist: Die
Fokussierung von ARD, ZDF und Deutschlandfunk auf die
verfassungsgemaBe Rolle tut not — auch diese Wahrheit
gehdrt zur Bilanz nach 75 Jahren Grundgesetz. Die milliar-
denschwere Finanzierung der 6ffentlich-rechtlichen Me-
dien in Kombination mit deren bisher weitgehender Auto-
nomie in der Auslegung ihres Auftrags passt nicht mehrin
die Medienrealitat des 21. Jahrhunderts und entpuppt sich
in den digitalen Méarkten als massive Wettbewerbsverzer-
rung. Da lauft etwas aus dem Ruder und gefahrdet ganz
konkret die Perspektiven der unabhéngigen Presse in der
digitalen Welt.

Die Verantwortung liegt nicht in Briissel, auch nicht in Berlin.
Sie liegt bei den Ministerprasidenten. Wenn die, die in den
Landern Verantwortung tragen, die staatlich privilegierten
offentlich-rechtlichen Angebote nicht in die Schranken
weisen, legen sie Hand an die Zukunft der freien Presse.
Und dann missen sie sich mit einer unbequemen Frage
konfrontieren, die ihnen der Artikel 5 des Grundgesetzes
stellen wird: Wie geht eigentlich Pressefreiheit ohne freie
Presse?

Der Gastbeitrag
von Philipp Welte,
Vorstandsvor-
sitzender MVFP
und Vorstand
Hubert Burda
Media, erschien
zuerst in der
»Siddeutschen
Zeitung« am
31. Mai 2024.
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Erfindungs- und Unternehmergeist
wider Defatismus und Selbstaufgabe

Zum zehnten Todestag des Journalisten und F.A.Z.-Herausgebers

Frank Schirrmacher: sein Gastbeitrag aus dem VDZ-Jahrbuch von 2014, der

kaum aktueller sein konnte: »Ein Pladoyer dafur, sich vor der Eroberung weiterer

Lebensbereiche die Technologien in Europa selbst zu eigen zu machen.«

Linked [T

@ Stephan Scherzer

s gibt eine Kurzgeschichte von Franz Kafka. In mei-

ner Lesart beschreibt sie, was passiert, wenn man

heute in Europa Experten nach dem Weg zu einer

europdischen Internetékonomie fragt: »Es war

sehr frih am Morgen, die StraBen rein und leer,

ich ging zum Bahnhof. Als ich eine Turmuhr mit
meiner Uhr verglich, sah ich, dass es schon viel spater war,
als ich geglaubt hatte; ich musste mich sehr beeilen, der
Schrecken liber diese Entdeckung lie mich im Weg un-
sicher werden, ich kannte mich in dieser Stadt noch nicht
sehr gut aus, gliicklicherweise war ein Schutzmann in der
Néhe, ich lief zu ihm und fragte ihn atemlos nach dem
Weg. Er lachelte und sagte: >Von mir willst du den Weg er-
fahren?-Jag, sagte ich, »daich ihn selbst nicht finden kann.
»Gibs auf, gibs auf, sagte er und wandte sich mit einem
groBBen Schwunge ab, so wie Leute, die mit ihrem Lachen
allein sein wollen.«

Erfindungs- und Unternehmergeis
wider Defétismus und Selbstaufgabe | = e

»Gibs aufl« — das ist es, was wir horen, seit wir vor einigen
Jahren mit der Debatte begonnen haben, wie wir einen
souverdanen und zukunftsweisenden Weg in einer Welt fin-
den konnen, die von zwei oder drei Giganten beherrscht
und gepragt wird. Eine europaische Suchmaschine? Gibs
auf! Auf Open Source basierende soziale Netzwerke? Dito.
Oder, noch viel bescheidener: ein Standard fir Zeitungs-
und Zeitschriftenverlage, der wenigstens ein gemeinsames
Log-in ermoglichen wirde? Gibs auf!

Nichts ist befremdlicher, als wenn gerade diejenigen, die
standig von Risiken, »disruption, »out-of-the-box thinking«
reden, sich vom Normativen des Faktischen gangeln las-
sen. Ausgemacht scheint in manchen dieser Kreise, dass
wir in Europa auBer Apps nicht viel zu gewinnen haben.
Apps sind die Zulieferindustrie der Digitalindustrie. Selbst
Journalisten haben sich mit der Abhédngigkeit von digita-
len Megaindustrien, die teilweise in Inhalte eingreifen, wie

i g i

e e b . W, et e
[PR——— R
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Frank Schirrmacher: ,Erfindungs- und Unternehmergeist wider Defatismus
und Selbstaufgabe“ — das war die Headline vom Herausgeber der FAZ vor

10 Jahren im Jahrbuch des VDZ (heute MVFP Medienverband der freien
Presse). Wir hatten drei Tage vor seinem plétzlichen Tod noch miteinander
Uber die Zukunft der Presse im Technologiezeitalter gesprochen —

und er schickte das Stiick, dass auch 10 Jahre spater relevant ist.

Der kritische Denker fehlt im beginnenden Zeitalter der generativen Ki.

Hier das ganze Stiick: https://Inkd.infleguPwm7i

Er!’mdun%s- und Unternchmergeist
wider Defitismus und Selbstautgabe
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kein Verleger es sich je leisten diirfte, nicht nur arrangiert:
Mit der Miene des Modernitdtsverstehers halten sie diese
auch fiir geboten.

Erst in der Anfangsphase
der Digitalisierung

Kurzfristiger kann man liber eine Epochenwende nicht
reden. Wir befinden uns erst in der Anfangsphase der
Digitalisierung. Das Internet der Dinge, der Siegeszug der
»wearables« und die Implementierung von Big Data wer-
den massive Auswirkungen auf soziales und kommunika-
tives Verhalten haben, das heif3t Wissens- und Medienmark-
te ein weiteres Mal revolutionieren. Wo jede Kaffeemaschine
und jede elektrische Zahnbiirste potenziell eine digitale
Werbeplattform wird, erweitert sich die Macht der gro3en
Aggregatoren ins Exponentielle - die jlingsten Milliarden-
zukdufe etwa von Google im Bereich der Haushaltselek-
tronik oder die Verschmelzung der Automobilindustrie
mit den groBten Spielern des Silicon Valley machen tradi-
tionelle Medien technologisch zur Miniatur, obgleich sie
inhaltlichimmer noch den Betriebsstoff dieser neuen Oko-
nomie bieten. Sie haben nur nichts davon, weil sie sich aus
einer Uberholten Vorstellung von Reichweite dazu ent-
schlossen haben, ihre Rohstoffe kostenlos anzubieten.

Die Vorstellung, Europa konnte endlich aufwachen und
zumindest in einigen Bereichen eine technologische Kon-
kurrenz anbieten, st68t mittlerweile auf weniger Spott als
noch vor wenigen Jahren — Edward Snowden und die AGB
der Giganten haben hier Aufklarungsarbeit geleistet. Und
dennoch gibt es diesen merkwiirdigen Defédtismus des »zu
spat«. Zugegeben, er wird auch geschiirt von denjenigen,
die etwas zu verlieren haben. Und zugegeben: Er ist auch
erkennbar absurd. Wenn irgendetwas wahr ist an den
Hypes um die staunenswerten Zukunftsleistungen des
Digitalen, dann doch wohl, dass morgen grof} sein kann,
wer heute in einer Garage bastelt.

Suchmaschinen auf dem Weg
zu Verteilungsmaschinen fur das
ganze Leben

Wer Uber eine Idee einer europdischen Suchmaschine |3-
chelt, akzeptiert, dass die Evaluation, Hierarchisierung und
auch die Preisfindung buchstablich samtlicher Formen
sozialen Lebens in der Hand einer einzigen Aktiengesell-
schaft liegen. Relevanter noch fiir die Medien: Da Such-
maschinen Verteilungsmaschinen sind, akzeptiert er, dass
ihm praktisch alles auBer der Produktion der Informations-
ware selbst aus der Hand genommen wird. Das mag im
Jahre 2014 noch fiir manche ein notwendiger Kollateral-
schaden sein; sei’s drum, Hauptsache, wir werden algo-
rithmisch verbreitet, geklickt und gelesen.
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Wie aber sieht das angesichts der vollstandigen Verschmel-
zung fast aller Lebensbereiche in zehn Jahren aus? Was
geschieht, wenn, wie jetzt schon zu beobachten, Websites,
die auf den sozialen Netzwerken der Aggregatoren ge-
hostet werden und die im Augenblick so etwas wie besse-
re PR sind, von den Suchalgorithmen bevorzugt gefunden
werden? Verddmmern dann schlie3lich auch die Sites der
Verlage angesichts der normativen Okologie der Internet-
giganten?

Es geht nicht um den Ausstieg,
es geht um den Versuch der
Teilhabe an digitalen Strukturen

Zu erkennen ist deshalb, dass wir keine technologische
Debatte fuhren, sondern eine tUber die Autonomie und
Unabhangigkeit von Medien im 21. Jahrhundert. Will man
sie, missen Antworten gefunden werden. Es kann durch-
aus sein, dass, was heute noch »Suchmaschine« heifit, in
diesem evolutiondren Prozess etwas anderes wird, womdg-
lich ein hochspezifisches Instrument fir Medieninhalte
oder Spezialinteressen. Das immerhin ware ein Anfang.

Aber der Defdtismus des »zu spat, das Gift einer schleichen-
den Entmutigung, muss bekdmpft und therapiert werden.
Noch fiihrt man in Deutschland die muffige Debatte, ob
die einen fiir und die anderen gegen Digitalisierung sind;
und man flhrt sie mit allen Vokabeln der PR-Welt des
20. Jahrhunderts. Aber kein Mensch vertritt in Wahrheit
die Forderung nach einem Ausstieg aus den digitalen
Technologien. Es geht vielmehr um die Frage, ob wir uns
diese Technologien in Europa selbst auf neue Weise zu ei-
gen machen miissen.

Angesichts der verlegerischen Kleinstaaterei nicht nur in
Europa, sondern auch in Deutschland stehen die Chancen
im Augenblick nicht besonders gut. Doch der Schmerz wird
aufkldrerisch wirken. Ein erster Schritt ware, es zu versuchen:
Ein erster Schritt ware es, die zum Teil hochbegabten und
extrem gut ausgebildeten Start-up-Intelligenzen fir ein
solches Projekt zu gewinnen. Viele von ihnen leiden unter
den Monopolstrukturen des digitalen Lebens genauso wie
die Verlage. Viele haben begriffen, dass auch das Silicon
Valley das Produkt einer fast 70 Jahre alten staatlichen und
privatwirtschaftlichen Symbiose ist, was kein Pladoyer flr
Subventionen, wohl aber eines fiir das Engagement der
Politik bedeutet.

Europa hat seine Rolle noch nicht einmal zu spielen be-
gonnen. Seine Geschichte, seine Geschichte von Irrtiimern
und Katstrophen, aber auch seine Geschichte von Erfindung
und Unternehmergeist pradestiniert diesen Kontinent ge-
radezu dazu, ein eigenes Angebot zu schaffen. Was heute
»Medien« heil’t, war ein geniales Instrument der Aufklarung.
Warum sollte es gerade jetzt den Geist aufgeben?

Medienpolitik
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Cybersecurity: Verlage
verstarken Schutzmalsnahmen

Presseverlage sind ein attraktives Ziel fur Cyberkriminalitat. Die jungste Studie

von MVFP und KPMG zeigt die aktuelle Bedrohungslage und verdeutlicht die

wachsende Sensibilitat der Medienhauser fur effektive SicherheitsmafRnahmen.

ie fortschreitende Digitalisierung und zuneh-

mende geopolitische Spannungen stellen Un-

ternehmen vor immer gréBere Herausforde-

rungen im Bereich der Cybersicherheit. Denn

Presseverlage sind ein besonders attraktives

Ziel fur Cyberkriminalitat: Sie verfigen Uber
einen groB3en Bestand an umfangreichen Nutzerdaten, das
Erpressungspotenzial beim Diebstahl von Identitdtsdaten
aus Bereichen wie Politik und Prominenz ist hoch und
nicht zuletzt eignet sich die Glaubwirdigkeit von Medien-
marken flir den Missbrauch zur Verbreitung von Fake News
und politischer Propaganda.

Die Ergebnisse der neuen Studie »Verlagstrends Spezial -
Cybersecurity: Wie sich Verlage auf veranderte Bedrohungs-
lagen einstellen« verdeutlichen die aktuelle Bedrohungs-
lage und unterstreichen die wachsende Sensibilitat der
Verlage fir effektive SicherheitsmaBnahmen. Die Verlags-
studie wurde durchgefiihrt vom Medienverband der
freien Presse und KPMG in Zusammenarbeit mit Prof. Dr.
Thomas Hess von der LMU Miinchen und basiert auf einer
Befragung von 118 deutschen Verlagshausern unterschied-
licher GroBe und Ausrichtung.

»Gerade Presseverlage sind einer erhéhten Gefahr ausge-
setzt, da sie als wichtige Informationsvermittler und Ver-

Cybersecurity hat fiir die meisten
Verlage eine hohe Prioritat

Wie wichtig ist Cybersecurity fur lhr Unternehmen?

M Hohe/héchste Prioritét (Skalenwerte 7-10)
B Mittlere Prioritat (4-6)
B Geringe Prioritit (0-3)

Quelle: KPMG in Deutschland, 2024 (n=118)
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Die meisten Verlage sehen sich in allen
drei Security-Kategorien gut aufgestellt

Wie gut aufgestellt sehen Sie Ihr Verlagshaus in den folgenden
drei Security-Kategorien?

Prevention [ 14 % 52 % 3
Detection 5 18 % 47 % 4
Response 6 19 % 45 % 7 %
B Schlecht aufgestellt B Eher gut aufgestellt WeiR nicht/
W Eher schlecht aufgestellt Sehr gut aufgestellt Keine Angabe
Quelle: KPMG in Deutschland, 2024 (n=118)
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trauensanker eine besondere Verantwortung in unserer
Gesellschaft tragen. Dabei geht es oft nicht nur um Erpres-
sung oder Sabotage, sondern auch um den Missbrauch
von Medienmarken zur Verbreitung von Desinformation
und politischer Propaganda. Um dieser Herausforderung
wirkungsvoll begegnen zu kdnnen, sind intensive und stets
weiterentwickelte MaBBnahmen in den drei Bereichen Pré-
vention, Erkennung und Reaktion sowie die kontinuierliche
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Bereich der Cybersicherheit fiir die Pressebranche
in Zukunft unerldsslich«, unterstreicht Lutz Driige, Geschifts-
fuhrer der Fachvertretung Publikumsmedien im MVFP.

Pravention und Monitoring:
hoher Reifegrad bei Verlagen

Cybersecurity hat in der Verlagsbranche stark an Bedeu-
tung gewonnen: Fiir Gber 75 Prozent der Verlage hat das
Thema eine hohe oder sehr hohe Prioritadt. Entsprechend
hoch sind die Investitionen in die IT-Sicherheit: Bei 45 Pro-
zent der befragten Verlage liegen die Ausgaben bei rund
einem Prozent des Jahresumsatzes, bei 8 Prozent sogar
bei Uber 3 Prozent.

Die meisten Verlage geben einen hohen Reifegrad in den
drei Sicherheitskategorien Pravention, Erkennung und
Reaktion an. Insgesamt 28 Prozent der befragten Unter-
nehmen konnen ein detailliertes Konzept fiir Cybersicher-
heit vorweisen. Mehr als die Hélfte (56 Prozent) verfiigt

Verlage, die Opfer von Cyberangriffen
wurden, berichten liber verschiedene
Angriffsarten

Welche Arten von Cyberangriffen haben in lhrem
Unternehmen stattgefunden?

Phishing 42 %

Ransomware 38%

Datenlecks 31%

DDoS (Distributed

0y
Denial of Service) K

Andere/keine 15%
der genannten
Weil3 nicht/

0
Keine Angabe L2

m I

Quelle: KPMG in Deutschland, 2024 (n = 26, Verlage, die Opfer von Angriffen wurden)
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Uber ein rund um die Uhr arbeitendes Monitoringsystem
fur kritische IT-Infrastrukturen und Daten. Ein dhnliches
Bild ergibt sich bei der Frage nach spezifischen Sicher-
heitskonzepten. Insgesamt 28 Prozent der Verlage haben
detaillierte Schutzkonzepte mit spezifischen Cybersicher-
heitsanforderungen fiir verschiedene Anwendungsfille
entwickelt. Weitere 47 Prozent verfiigen noch nicht tber
solche spezifischen Konzepte, arbeiten aber an maf3ge-
schneiderten Lésungen. Zum Schutz sensibler Daten
haben viele Verlage bereits verschiedene Sicherheitsmaf3-
nahmen ergriffen. Besonders verbreitet sind Datensiche-
rung (86 Prozent), Zugangskontrollen (74 Prozent) und
Schulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (69 Prozent). Dies unterstreicht das Bewusst-
sein flir den Schutz sensibler und vertraulicher Informatio-
nen, wie z. B. Nutzerdaten, deren Schutz fir die Verlage in
der Branche eine hohe Prioritat hat. Um die Wirksamkeit
der getroffenen SchutzmafBnahmen zu Uberpriifen, greifen
62 Prozent der Verlage auf externe Dienstleister zurlick.
25 Prozent fiihren regelmaBig Penetrationstests durch,
15 Prozent lassen sogenannte Gap-Audits zur Liicken-
analyse vornehmen und 11 Prozent messen den Security-
Status anhand von KPIs.

Cyberangriffe: Verlage reagieren
schnell und handeln proaktiv

Trotz der getroffenen Vorkehrungen hat fast die Halfte der
befragten Verlage in den letzten zwolf Monaten min- »

MVFP Inside

Zum Schutz sensibler Daten haben viele Verlage
verschiedene SicherheitsmaBnahmen getroffen

Welche Sicherheitsvorkehrungen hat lhr Verlag getroffen, um sensible Daten
(z. B. personenbezogene Daten, journalistische Quellen) zu schiitzen?

Datensicherung

Zugriffskontrollen

Schulungen und
Sensibilisierung der
Mitarbeitenden

Verschlusselung

Andere/keine
der genannten

Gar keine

Weil nicht/
Keine Angabe

86 %

74 %

69 %

53 %

Quelle: KPMG in Deutschland, 2024 (n = 118)
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Handlungsempfehlungen

Proaktiv und frihzeitig agieren,

ganzheitliche Schutzmechanismen schaffen

Mit zunehmender Digitalisierung steigt das Sicherheitsrisiko. Verlage
sollten sich auf die steigende Gefahrenlage friihzeitig einstellen
und proaktiv ein ganzheitliches Sicherheitskonzept entwickeln, das
Prevention-, Detection- und Response-Mechanismen integriert.

Ressourcen bereitstellen,
Sicherheit organisatorisch verankern

Fruhwarnsysteme implementieren

Die Uberwachung von Netzwerken und Systemen sollte auto-
matisiert werden, um Echtzeitdaten zu sammeln und verdéchtige
Aktivitaten zu identifizieren. Klare und eindeutige Alarmierungs-

prozesse sollten im Unternehmen implementiert werden.

Cyberspezifische Sicherheitskonzepte
einrichten, Wirksamkeit prifen

Die neuen Gefahrenlagen erfordern Sicherheitskonzepte, die
spezifische Anforderungen fiir verschiedene Angriffsfalle bertick-
sichtigen. Die SchutzmaBnahmen mussen auf ihre Wirksamkeit
tberprift werden. Durch regelmaBige Tests konnen Schwachstellen

friihzeitig erkannt und behoben werden.

Identitaten und Accounts schiitzen,
Datenabfluss verhindern

Eine der gréBten Gefahren fiir die Kompromittierung von IT-Systemen
geht von falschen digitalen Identitdten aus. Ein funktionierendes

Zugangsmanagement ist deshalb von groBer Bedeutung —

z. B. durch Multifaktor-Autorisierung. Verlage sollten zudem in der
Lage sein, sich praventiv vor Datendiebstahl zu schiitzen. Entdeckte

Leaks mussen schnellstmdglich geschlossen werden.

Fortlaufende Anpassung
an aktuelle Bedrohungen

Entwicklungen zu verfolgen.

Die Studie »Verlagstrends Spezial - Cybersecurity:

Wie sich Verlage auf veranderte Bedrohungslagen

einstellen« ist ein Kooperationsprojekt des MVFP
und der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
durchgefuhrt in Zusammenarbeit mit

Prof. Dr. Thomas Hess und Dr. Michael Falk.

Die Studienergebnisse stehen unter
www.mvfp.de zum Download bereit.
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Investitionen in die Cybersicherheit sind notwendig und zahlen
sich im Angriffsfall aus. Verlage sollten ausreichend Ressourcen fiir
den Schutz der Daten und Systeme bereitstellen und klare Zustandig-
keiten in der Organisationsstruktur schaffen. Die Auslagerung der
IT-Sicherheit an externe Expertinnen und Experten kann eine gute
Lésung sein, wenn eigene Ressourcen und Kompetenzen fehlen.

Cyberbedrohungen entwickeln sich standig weiter. Daher sollten
Verlagshduser ihre Sicherheitsstrategien kontinuierlich an neue
Bedrohungsszenarien anpassen. Dies erfordert regelmaBige
Schulungen, enge Zusammenarbeit mit IT-Expertinnen und
-Experten und die Teilnahme an Fachveranstaltungen, um aktuelle

destens einen Cyberangriff erlebt, bei fast 40 Prozent der
Angegriffenen war mindestens eine Attacke erfolgreich.
Besonders haufig wurden Phishing (42 Prozent), Ransom-
ware (38 Prozent) und Datenlecks (31 Prozent) als Arten
der Cyberangriffe genannt. Von jenen Verlagen, die Opfer
von Cyberkriminellen wurden, berichten 50 Prozent von
einer splrbaren Beeintrachtigung ihrer Geschéftstatigkeit.
Bei 23 Prozent kam es zu Datenverlusten und finanziellen
EinbuBen. 12 Prozent erlitten Imageschaden, beispielswei-
se durch das Bekanntwerden der Angriffe in der Offent-
lichkeit. Als Reaktion auf Cyberangriffe haben 81 Prozent
der befragten Verlage ihre SicherheitsmaBnahmen umfas-
send Uberprift und zusatzliche Schutzmechanismen im-
plementiert. Knapp 40 Prozent sind Partnerschaften mit
externen Spezialisten eingegangen und 8 Prozent haben
spezialisierte Incident-Response-Teams eingerichtet. Die-
se MaBnahmen zeigen die Entschlossenheit der Branche,
sich proaktiv gegen zukiinftige Bedrohungen zu wapp-
nen sowie ihre wertvollen Informationen, journalistischen
Quellen und Nutzerdaten zu schiitzen.

»Um all diese Herausforderungen zu bewaltigen, ist es ent-
scheidend, proaktive Malnahmen zu ergreifen, wie z. B.
regelmaBige Sicherheitsaudits, Penetrationstests, Schulun-
gen fur Mitarbeitende, Implementierung von fortschritt-
lichen und zugleich aktuellen Sicherheitslésungen und
eine transparente Kommunikation innerhalb des Verlags
sowie mit externen Stakeholdern im Falle eines Cyber-
angriffs¢, hebt Dr. Michael Falk, Partner, Consulting, Cyber-
security bei KPMG, hervor.

Langfristige Sicherheits-
vorkehrungen notwendig

Die Verlage in Deutschland sind sich der Gefahrenlage und
ihrer digitalen Verletzlichkeit bewusst und prognostizie-
ren fiir die ndchsten zwei bis drei Jahre eine zunehmende
Intensitat von Cyberattacken: 65 Prozent der Befragten
sehen ihr Verlagshaus verstérkt als Ziel von Cyberangriffen
Die wachsende Bedrohung betrifft Verlage aller GroBen
und Ausrichtungen. Um den Herausforderungen effektiv
begegnen zu kénnen, betonen die Autoren der Studie die
Notwendigkeit einer kontinuierlichen Anpassung und Wei-
terentwicklung der Sicherheitsstrategien.

»In einer zunehmend digitalen Produkt- und Arbeitswelt
sind Verlagsprozesse immer starker auf IT-Systeme und
Daten aus vorherigen Schritten angewiesen. Daher wird
das kontinuierliche Uberpriifen von Sicherheitsliicken zu
einer notwendigen PraventionsmalBnahme. Hackerangriffe
und Betrugsversuche bedrohen nicht nur groBe Verlage,
sondern auch kleinere Verlage sind davon betroffen, er-
klart dazu Prof. Dr. Thomas Hess, Direktor des Instituts flr
Digitales Management und Neue Medien der LMU Min-
chen.
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Erléssteigerun@ydurch Ki:

ienhauser erwarten

Etfizienzgewinne und hohere
Wettbewerbsfahigkeit

Eine neue KI-Studie von MVFP und nxt statista zeigt: Mehr als

die Halfte der Presseverlage haben KI-Anwendungen bereits
strategisch im Einsatz — vor allem in der Content-Erstellung und der
Prozessoptimierung. Als grofste Herausforderungen im Bereich K
gelten Qualitatssicherung, die Verifizierung von Kl-generierten
Inhalten und der Fachkraftemangel.

Einsatz kunstlicher Intelligenz (KI) der entschei-  tuelle Studie des Medienverbands der freien Presse (MVFP)
dende Faktor ihrer Transformationsstrategie, der  in Kooperation mit nxt statista zum aktuellen und kinfti-

F Ur die grof3e Mehrheit der Medienhduser ist der  Bestandteil der Unternehmensstrategie. Das zeigt eine ak-

neben Effizienzgewinnen auch deutliche Erlds-  gen Einsatz von Kl in Presseverlagen, die auf insgesamt rund

steigerung

en verspricht. In mehrals jedem dritten 100 detaillierten Online-Befragungen von Fiihrungskraften

Medienhaus ist Kl bereits heute schon integraler  in Verlagen sowie auf Experteninterviews basiert. »
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Die Investitionen von Medienunternehmen in Kl sind bislang eher gering;
Haupteinsatzgebiet ist die Content-Erstellung - aber auch hier oft nur punktueller Einsatz

Geschatzte Ausgaben fiir KI 2023

Keine Angaben/

Kl-Ausgaben entlang Wertschépfungskette ja/nein (%, Mehrfachnennung)

Investment in KI

Weil3 nicht 87 %
Uber 71%
500 Tsd. € . 62 %
54 % 50 9%
301 bis 0 bis
500 Tsd. € 100 Tsd. € 13%
101 bis . L
300 Tsd. € Content- Content- Content- Vertrieb/ Vermark- ) Adminis-
: Einkauf Erstellung Publikation Distribution tung tration
Quelle: Ki zur Erlé ung in Medi h — Treiber der Transformation? Q ive U ge; Befi g : Januar bis Mdrz 2024; n=26 [(Top-)Fiihrungskriifte]

Q7: Wie hoch sind die Ausgaben fiir Kl in Ihrem Unterneh scht. ise 2023
Q9: Wie verteilen sich geg drtig etwa lhre KI-A ben auf die A dungsb

ez

iche in den folgenden Kern-Wertschépfungsschritten? 0 %, 1-25 %, 26-50 %, 51-75 %, 76-100 %.

Dennoch erwarten (Top-)Fiihrungskrafte
Erl6ssteigerungen durch Kl und sehen Kl als
grofB3e Chance fiir ihre Unternehmen

KI mit Beitrag zur Erléssteigerung

Glaube an Kl-Beitrag
zur Erlossteigerung?

(Top-)Fuhrungskrafte

M J3, auf jeden Fall
¥ Eherja
Ehernein

Nein, auf keinen Fall

»Seit dem ChatGPT-Moment sind Investitionen in Kl und
der Einsatz von Kl ein strategisches Innovationsfeld fiir
Presseverlage. Um im intensiven Wettbewerb um Zeit
und Aufmerksamkeit mit unabhéngigem Journalismus er-
folgreich zu sein, sind Investitionen und eine hohe Umset-
zungsgeschwindigkeit notwendig«, betont MVFP-Bundes-
geschéftsfiihrer Stephan Scherzer.

Danach bewerten 85 Prozent der Medienunternehmen
Kl als groBe Chance und wichtiges Mittel zur Erlossteige-
rung. Die bislang getatigten Kl-Investments konzentrier-
ten sich auf Content-Erstellung (87 Prozent), Administration
(71 Prozent) und Vermarktung (62 Prozent). Mit diesen In-
vestments haben bereits mehr als die Hélfte der befragten
Medienhduser inhaltsbezogene Projekte geplant, getestet
oder umgesetzt.

Ist Kl in Summe eine Chance
oder eine Bedrohung?

(Top-)Fuhrungskrafte

W Definitiv eine Chance

M Eher eine Chance
Weder noch/WeiB nicht
Eher eine Bedrohung

Definitiv eine Bedrohung

"

Quelle: KI zur Erlé ung in Medi
Befragungszeitraum: Januar bis Mdrz 2024; n=26 [(Top-)Fiihrungskrdfte]
Q12: Glauben Sie insgesamt, dass Kl einen Beitrag zur Erl6. ung in lhrem U

b

1ehmen - Treiber der Transformation? Quantitative Umfrage;

leisten kann?

Q21: Kl ist fiir unser Unternehmen in Summe....?

Die groB3ten Erlospotenziale durch KI-Anwendungen se-
hen die meisten Medienhauser zurzeit - in dieser fir viele
noch friihen Phase der KI-Umsetzung im Unternehmen -
entlang ihrer etablierten Wertschopfungsstrukturen. Als
Treiber fir die Generierung von Zusatzerlésen durch Kl wird
von 69 Prozent der Studienteilnehmer das »Upskilling«
von Mitarbeitenden gesehen. Fiir 58 Prozent werden durch
die Kl-gestiitzte Automatisierung von Prozessen Freirdume
geschaffen, um kinftig mehr Produkte mit der gleichen
Belegschaft anbieten zu kdnnen. Die Halfte verspricht sich
vom Kl-Einsatz eine Verbesserung der Produktqualitat
durch die laufende Optimierung und die Méglichkeiten
eines automatischen Testings. 42 Prozent erwarten sich
von werbemarktspezifischen Kl-Funktionalitdten wie beim
Ad-Targeting deutliche Wettbewerbsvorteile.
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Um die Erlospotenziale durch Kl friihzeitig nutzen zu kon-
nen und fiir die Zukunft zu sichern, haben sich der Studie
zufolge vier Handlungsfelder herauskristallisiert. Dazu zahlt
vor allem, die eigene Wettbewerbsstrategie zu schérfen
und Partnerschaften einzugehen. Zudem gilt es, das Un-
ternehmen gegen Disruptionen des Geschaftsmodells zu
wappnen, etwa durch massive Verluste an digitalem Traffic,
ausgeldst durch neue Suchmethodiken wie Googles SGE
und neue Plattformen. Weitere Handlungsfelder sind die
Transformation der eigenen Organisation sowie die Fokus-
sierung auf neue Produkte und die Steigerung des Kun-
dennutzens innerhalb des technisch und rechtlich Mach-
baren.

Als ernst zu nehmende Bedenken im Vorfeld des KI-Einsat-
zes erweisen sich laut Studie die Qualitatssicherung und
Verifizierung von KI-generierten Inhalten sowie die Einhal-
tung der Datenschutzregeln und der Fachkrdftemangel.
So sieht eine groBe Mehrheit der befragten Verlage in der
Qualitat und Korrektheit des KI-Outputs die groRte Heraus-

forderung. Als weitere gro3e Herausforderungen werden
der Datenschutz bzw. die Datensicherheit sowie fehlende
Fachkrafte gesehen.

»Dass eine neue Technologie mit diesen Auswirkungen
anfanglich mit einer gewissen Skepsis betrachtet wird, ist
eine nachvollziehbare Reaktion. Allerdings sollten sich
Verlage nicht zu viel Zeit lassen, die Vorteile des KI-Einsat-
zes zu nutzen, wenn sie nicht erheblich an Wettbewerbs-
fahigkeit einblBen wolleng, so Oliver von Wersch, Partner
nxt statista.

Auf der Basis der detaillierten Informationen zu Einstellun-
gen zur Kl und der bisher nachvollziehbaren Bereitschaft
zur Investition in Kl lassen sich die deutschen Medienhdu-
ser in vier Typen kategorisieren: So sind 27 Prozent der
Gruppe der »Strategen mit Innovationskraft« zuzuordnen.
35 Prozent gelten als »ambitionierte Innovatoren, 12 Pro-
zent als »vorsichtige Administrierer«. 27 Prozent lassen sich
als »skeptische Experimentierer« einordnen.

MVFP Inside

Die Studie

»KI zur Erlos-
steigerung in
Medienunter-
nehmen -
Treiber der
Transforma-
tion?« zum
Download:

Die gro3ten Ki-Erloshebel werden entlang etablierter Wertschopfungsstrukturen gesehen -

»neuer Wein in alten Schlauchen«?

Treiber fiir die Generierung von Zusatzerldsen durch KI

»Upskilling« von
Mitarbeitenden:
Neue Fahigkeiten
nutzen kénnen wie
z.B. Ubersetzung in
weitere Sprachen

69%

»More of the same«:
Mehr Produkte anbieten
kénnen mit gleichem Mit-
arbeitendeneinsatz durch
mehr Automatisierung

Quelle: Kl zur Erléssteigerung in Medienunternehmen —

Treiber der Transformation? Quantitative Umfrage;
Befragungszeitraum: Januar bis Mdrz 2024; n=26 [(Top-)Fiihrungskrdfte]
Q16: Was ist dabei lhrer Meinung nach der gréBte Treiber fiir

die Generierung von Zusatzerlésen durch KI?

Groflte Treiber
flir Zusatzerlose
durch Kl

50%

Qualitatssteigerung:
Verbesserung von Pro-
duktqualitat, z. B. durch
laufende Optimierung und

c automatisches Testing

42,

8%

Keiner der genannten Aspekte

Nutzung neuer
spezifischer

KI-Funktionalitaten,
z.B.individuelles
Targeting von Ads
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Pressefreiheit

#PressefreiheitlstDeineFreiheit -
MVFP-Kampagne
erreicht Millionenpublikum

Im 75. Jubildaumsjahr des Grundgesetzes und der
Pressefreiheit organisierte der MVFP gemeinsam
mit einem starken Partnernetzwerk unter

dem Motto #PressefreiheitlstDeineFreiheit eine
360°-Kampagne zum Tag der Pressefreiheit

Besach fm grivdten Lager fi rossische Kriegsgefangene

am 3. Mai, um die Bedeutung der Pressefreiheit
fur unsere Demokratie zu unterstreichen.

TPress eit
ist deine Fre'\hcitj

[

" aF U‘ i ;
» . MVFP-Bundesgeschafisfihrer % -
. Stephan Scherzer mit Diizen Tekkal®

und Frauke Bank (Wall GmbH)
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Pressefreiheitskampagne -
gedruckt und digital
far Millionen sichtbar

Nach dem groBen Erfolg der Kampagne, die
2023 Uber 4 Millionen Menschen erreichte,
geben die deutsche Journalistin, Menschen-
rechtlerin und diesjahrige Preistrdagerin des
MVFP-Pressefreiheitspreises Dlzen Tekkal und
der im deutschen Exil lebende tiirkische Jour-
nalist Can Dlndar der Pressefreiheit im wahrs-
ten Sinne des Wortes ein Gesicht: Die Worte und
Zitate, aus denen sich die Motive zusammen-
setzen, erzdhlen die persénliche Geschichte
ihres Kampfes fur Presse- und Meinungsfreiheit.

Um insbesondere jlingere Zielgruppen fiir das
Thema Pressefreiheit zu motivieren, beteilig-
te sich mit Tim Hendrik Walter, der Generation
Z besser bekannt als »Herr Anwaltg, erstmals
einer der erfolgreichsten deutschsprachigen
TikToker als Testimonial. Ein weiteres Motiv
nimmt Bezug auf das diesjahrige Superwahl-
jahr und unterstreicht die Bedeutung von
Wahl-, Presse- und Meinungsfreiheit fiir unse-
re Demokratie.

»Indem wir couragierten Journalisten wie Can
Diindar und Diizen Tekkal ein Gesicht geben,
junge Menschen mit dem Content Creator

MVFP impuls 22024

>Herr Anwaltc direkt auf das Thema fuhren,
zeigen wir, dass die Pressefreiheit nicht nur ein
zentrales Grundrecht, sondern auch ein be-
drohtes Recht ist«, bekréftigt MVFP-Bundes-
geschaftsfuhrer Stephan Scherzer. »Dank der
Unterstltzung unserer Mitgliedsverlage, der
groBartigen Partnerschaft mit der Wall GmbH
und der Zusammenarbeit mit WeCreate und
glow communication kénnen wir der Offent-
lichkeit zeigen, welche Rolle die Pressefreiheit
gerade im Kl-Zeitalter im Alltag von Millionen
Biirgerinnen und Blrgern spielt. Dieses klare
Signal zu senden, war uns besonders wichtig.
Wir missen dieses Recht wertschatzen und
taglich verteidigen, um es zu erhalten. Ich lade
alle ein, mit der Veroffentlichung der Kam-
pagnenmotive ein deutliches Zeichen fiir die
Presse- und Meinungsfreiheit zu setzen.«

In Kooperation mit der Wall GmbH waren die
vier animierten Motive bundesweit in 13 Stad-
ten auf digitalen Werbeflachen zu sehen und
erreichten allein auf diesem OOH-Kanal lber
5 Millionen Menschen.

»Eine Presse, die ungehindert und unbefangen
berichten kann, ist angesichts zunehmender
weltpolitischer Spannungen relevanter und
schiitzenswerter denn je. Aus diesem Grund
ist der Einsatz des MVFP fir die Freiheit und
Vielfalt der Meinungen wesentlich fur die »

Pressefreiheit

Abdruck der
Pressefreiheits-
motive

in Uber 1 70 gedruckten
Zeitschriften und Zeitungen

16,3 Mio.

Gesamtauflage

2,4 Mio. Euro

Kosten (pro bono)

63 Mio.

Reichweite
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DIE WELT

Den Beitrag
von Professor
Finanzen

zum Tag der
Pressefreiheit
sehen Sie hier:

MVFP impuls 22024

Bestandigkeit unserer freiheitlich-demokrati-
schen Grundordnung. Auch in diesem Jahr
unterstitzen wir den MVFP und zeigen die
Kampagne zum Tag der Pressefreiheit auf un-
seren digitalen Stadtmedien in ganz Deutsch-
land«, unterstreicht Patrick Moller, Geschéfts-
fUhrer Stadtemarketing & Service bei der Wall
GmbH. »Alle Testimonials der diesjahrigen Kam-
pagne stehen mit ihrer Arbeit und ihrer Persén-
lichkeit mutig fir die Demokratie sowie die
Meinungs- und Pressefreiheit in unserem Land
und in der Welt ein. Als Zivilgesellschaft mus-
sen wir ihnen den Riicken starken und uns ge-
meinsam, sichtbar und spirbar, immer wieder
demokratiefeindlichen Stromungen und Hal-
tungen entgegenstellen, erganzt Frauke Bank,
Leiterin Corporate Communications & Affairs
sowie Pressesprecherin der Wall GmbH. »Doch
dies darf nicht nur eine rein kurzfristige Aktion
sein, sondern bedarf eines langfristigen Enga-
gements wie der Kampagne des MVFP, die je-
des Jahr ein uniibersehbares Zeichen fiir den
Artikel 5 unseres Grundgesetzes setzt.«

Alle Motive verfiigen lber einen QR-Code,
der zur MVFP-Website flihrt, auf der Informa-
tionen zu den Testimonials sind. »Dass diese
Kampagne so erscheinen darf, ist alles andere
als selbstverstandlich. Wir feiern die Helden
und Heldinnen der Pressefreiheit, indem wir
sie aus ihren eigenen freien AuBerungen ge-

stalten, erklart Johannes Meissner, Griinder
und CCO von glow communication, die kreati-
ve Mitwirkung an der Kampagne, die sich in
diesem Jahr zum zehnten Mal jahrt. Seit dem
Anschlag auf die Redaktion des franzosischen
Satiremagazins »Charlie Hebdo« im Jahr 2015
macht der MVFP, damals als VDZ, mit seiner
Kampagne auf die Fragilitat von Pressefreiheit
und Meinungsvielfalt aufmerksam.

Zahlreiche MVFP-Mitglieder und -Partner tru-
gen die Botschaft ins Land, indem sie die Kam-
pagnenmotive in tiber 160 Magazinen und Zei-
tungen abdruckten, auf ihren Social-Media-
Plattformen teilten und so bundesweit liber
50 Millionen Menschen erreichten. Womit wir
wieder bei Tim Hendrik Walter wéren und dem
als »Professor Finanzen« besser bekannten Ibo
Ahmiane. Beide Content Creators mit Millionen
von Followern kommunizierten die Botschaft
am Tag der Pressefreiheit an ihre starken Com-
munitys. »Medien missen frei, vielfdltig und
unabhingig berichten kénnen, um die Offent-
lichkeit zu informieren und Missstdnde aufzu-
zeigeng, unterstrich Professor Finanzen in sei-
nem Clip. »Angesichts der Gefahren von Fake
News, Social-Media-Algorithmen und Populis-
mus ist Pressefreiheit heute wichtiger denn
je«, betont Adil Sbai, CEO und Griinder von 9:16
WeCreate, dessen Agentur beide Influencer
betreut. »

Gemeinsam ein Zeichen
far Pressefreiheit setzen!

Gemeinsam mit seinen rund 350 Mitgliedsverlagen,
Partnern und Unterstutzern setzt sich der MVFP fur die
freie Presse, die Freiheit und Vielfalt der Meinungen
und die Zukunft des marktwirtschaftlich finanzierten
Journalismus als Garant fur die freiheitlich demokra-
tische Grundordnung ein. Die Gemeinschaft im MVFP
gibt der Zeitschriftenpresse Starke, Stimme und
Gewicht in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Lassen Sie uns diese starke Gemeinschaft nutzen,
um ein deutliches Zeichen fir die Pressefreiheit
zu setzen und ein breites Publikum zu erreichen:
Wir laden Sie ein, die Motive unserer
aktuellen Kampagne fir Ihre Marken
zu nutzen - ob als Printanzeige, als
Online-Banner oder auf Social Media.

mvfp.de
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3 it
Herr Anwalt: :
r_wmm Freiheit. | : s
AVEP' tephan Scherzermit

em Kampagnen="=58

Testimonial Tim Hendrik

Walter, besser bekannt
[s'Herr Anwalt, und

s

Pressefreiheit

Kampagne auf den
Wall-Flachen

5,16 Mio.

Reichweite

176 Mio.

Kontakte

1,9 Mio. Euro

Kosten (pro bono)

3.055
OOH-Screens

14 Tage
13 Stadte

Berlin, Hamburg, Bremen,
Dresden, Wiesbaden,
Dortmund, Saarbricken,
Stuttgart, Ludwigshafen,
Mannheim, Dusseldorf,
Kéln, Freiburg im Breisgau

Q. 4] Detlef Koenig, Yvonne Barnes
und|Dr. AlfonsiSchrader vor dem
g ﬂ ‘ Kampagnenmotiv in Freiburg
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Aktionstag begeistert
junge Menschen
far Pressefreiheit

Gemeinsam mit zwdlf Partnern lud der MVFP
am 30. April 2024 180 Schilerinnen und Schii-
ler zum Aktionstag #PressefreiheitlstDeine-
Freiheit in Berlin ein. Unter Beteiligung des
Bundesarchivs, des Stasi-Unterlagen-Archivs,
der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Frei-
heit, glow communication, Journalismus macht
Schule, Reporter ohne Grenzen, der Robert-
Havemann-Gesellschaft, der Stiftung Lesen,
#UseTheNews, der Wall GmbH und 9:16 We-
Create erwartete die Jugendlichen in der
»Stasi-Zentrale. Campus fir Demokratie« ein
vielféltiges Programm mit Podiumsdiskussio-
nen, Workshops und Fiihrungen durch die his-
torischen Raume des ehemaligen Ministeriums
fur Staatssicherheit der DDR. An einem histo-
rischen Ort konnten die Jugendlichen fir die
vielschichtigen Aspekte der Pressefreiheit sen-
sibilisiert werden und ihre personliche Medien-
kompetenz starken. »

»Blicke hinter
den Vorhang sind
das grofste Privileg«

In seinen Reportagen taucht der
Investigativjournalist Thilo Mischke in
fremde Welten und in Parallelgesell-
schaften ein. MVFP impuls hat ihn
gefragt, was ihn dabei antreibt, warum
er junge Menschen fur den Journalismus
begeistern mdchte und warum er sich
fur Lesekompetenz einsetzt.
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MVFP impuls | Was hat dich motiviert,
Journalist zu werden?

Thilo Mischke | Ich konnte einfach nichts
anderes. Ich wollte immer Journalist werden,
weil ich in der Schule bereits gemerkt habe:
Geschichten erzahlen, recherchieren und auf-
schreiben ist das Aufregendste, was ich mir
vorstellen kann.

In deinen investigativen Formaten

berichtest du (iber Parallelgesellschaften

und deckst weltweit Missstdnde auf.

Was treibt dich dabei an?

Meine eigene Neugierde: Diese Blicke hinter
den Vorhang, hinter das, was unsere Gesellschaft
ausmacht, halte ich fir das groBte Privileg
meines Berufs. Und nattrlich meines Lebens.

Wie bereitest du dich auf deine Recherchen
vor? Wo st6Bt du an Grenzen?

Grenzen lasse ich nicht zu, das ist allerdings
auch das Gefahrliche meiner Arbeit. Wie ich
mich darauf vorbereite, kann ich nicht pau-
schal sagen, es ist bei jeder Recherche immer
wieder anders und neu. Aber eine Regel gilt
jedes Mal: Offen bleiben, tolerant sein.

Bei unserem Aktionstag rund um den Tag

der Pressefreiheit hast du als Podiumsgast
von deiner Arbeit berichtet. Warum ist es

dir wichtig, jungen Menschen deine Arbeit
ndherzubringen?

Auch Journalismus hat ein Nachwuchsproblem
und ich finde es wichtig, dass junge Journa-
listinnen und Journalisten eine Perspektive

Amelie Marie Weber
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bekommen, dass dieser Beruf eben nicht nur
Stress und prekdre Arbeitsverhdltnisse ist,
sondern auch das groBte Abenteuer eines
Lebens.

Inwiefern hast du bei deiner Arbeit
Einschrdnkungen der Pressefreiheit erlebt?
Und was bedeutet Pressefreiheit fiir dich
personlich?

Ach, so oft musste ich schon liigen, war Stu-
dentenfilmer und Tourist. Pressefreiheit ist ein
wertvolles Gut und es ist wertvoll, weil es so
selten auf dieser Welt ist.

Neben deinen Dreharbeiten moderierst du
deinen eigenen Podcast »Alles muss raus«.
Worum geht es darin? Sind weitere Formate
geplant?

Ich lege mich eigentlich nicht auf Formate fest,
ich will meine Geschichte dort erzdhlen, wo es
passt. Ob nun Reportage fiir den »Stern« oder
Podcast oder Buch. Am Ende zdhlt, wo und
wie ich mein Publikum fiir diese oder jene
Recherche erreiche.

Du engagierst dich als Lesebotschafter fiir
die Stiftung Lesen. Welchen persénlichen
Bezug hast du zum Vorlesen und Lesen?

Als Kind zweier Buchhandler lese ich eigentlich
die ganze Zeit, von morgens bis abends, im
Kriegsgebiet oder am Strand im Urlaub. Lesen
ist die glinstigste Methode, um zu verreisen.
Nicht nur an andere Orte, sondern auch in
fremde Leben. Wer liest, wird kltiger. Und ver-
steht die Welt besser. cp

Anwar Shah

Thilo Mischke

Als Lesebotschafter der
Stiftung Lesen setzt Thilo
Mischke ein deutliches
Zeichen fur die Bedeutung
des Vorlesens. Der nachste
bundesweite Vorlesetag
findet am Freitag, den

15. November, statt.

Weitere
Informationen
dazu finden
Sie hier:

Susanne Koelbl
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Pressefreiheit

&; JAHRE FUR DIE
PRESSEFREIHEIT

\/ or 30 Jahren erschien erstmals der Bild-
band »Fotos fir die Pressefreiheit« und
gab am 3. Mai 1994, dem Internationalen Tag
der Pressefreiheit, den AnstoR3 zur Griindung
einer deutschen Sektion von Reporters sans
frontieres (RSF) — Reporter ohne Grenzen (ROG).
Zum Jubildum haben insgesamt 25 Foto-
grafinnen und Fotografen aus aller Welt ihre
Werke zur Verfligung gestellt. In eindringli-

wuie FOTOS FUR DIE PRESSEFREIHEIT

chen Bildern und einfiihlsamen Worten zeigen sie gemeinsam mit den
Autorinnen und Autoren im Jubildumsband »Fotos fiir die Pressefreiheit,
welche Ereignisse die Welt im vergangenen Jahr bewegt haben und wie es
den Menschen in den betroffenen Regionen geht. Im Faktenteil des neuen
Bildbandes werden elf Lander vorgestellt, in denen Meinungsfreiheit und
unabhangige Berichterstattung 2023 besonders gefdahrdet waren — darunter
Agypten, Afghanistan, Iran und Russland, aber auch Guatemala und Oster-
reich. »Und doch, so deprimierend die Lage vielerorts ist: Der Kampf fiir die
Pressefreiheit lohnt, unerldsslich fiir die Demokratie ist er ohnehing, schreibt
Jan-Eric Peters, Kuratoriumsmitglied von Reporter ohne Grenzen, im Gruf3-

wort zum neuen Band.

Prof. Dr. Daniela Miinkel, Leiterin der Forschung
in der Abteilung Vermittlung und Forschung
des Stasi-Unterlagen-Archivs, begriBte die
Jugendlichen vor der Podiumsdiskussion mit
Susanne Koelbl, langjdhrige Krisen- und Kriegs-
reporterin beim SPIEGEL, Investigativjourna-
list und Autor Thilo Mischke, dem pakistani-
schen Exiljournalisten Anwar Shah und Amelie
Marie Weber, Social-Media-Redakteurin und
-Presenterin bei der Tagesschau. Im Gesprdch
mit MVFP-Bundesgeschaftsfiihrer Stephan
Scherzer berichteten sie tiber ihre Arbeit so-
wie ihre persénlichen Erfahrungen mit Ein-
schrankungen der Pressefreiheit.

»Was mich antreibt, ist das Verstehen der Zu-
sammenhdnge und welche Folgen das auch
fir uns hat - politisch, wirtschaftlich, gesell-
schaftlich«, unterstrich Susanne Koelbl ihre
Berufung als Journalistin und Auslandskorres-
pondentin. »Auch uns werden Pressefreiheit
und Meinungsfreiheit nicht geschenkt. Wir
missen dafurr einstehen, unsere Meinungen
auch wirklich sagen zu wollen - und dabei Wi-
derstand und Druck aushalten.« Thilo Mischke

Der Bildband »Fotos fiir die Pressefreiheit« ist

far 20 Euro erhaltlich, der Erlos flieBt vollstandig in
die Pressearbeit und Nothilfe, wie Anwaltskosten
und medizinische Hilfe fur verfolgte Journalistinnen
und Journalisten:

berichtete vor den Jugendlichen von seinen
investigativen Recherchen tber verschiedene
»Ismen« und welche Folgen das zum Teil auch
flr ihn personlich hat - und warum er trotz-
dem weitermacht. »Das erste Mal in einer
Gefdhrdungssituation war furchtbar. Aber das

i gl LSl BB e - I

180 Jugendliche nahmen am Aktionstag rund um den Tag der Pressefreiheit teil.
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nehme ich in Kauf, weil ich berichten mdchte,
so Mischke. Und fasste seine personliche Be-
deutung von Pressefreiheit zusammen: »Wenn
es keine Pressefreiheit gibt, sterben Menschen.«
»Ohne eine freie Presse kann es keine Demo-
kratie gebenl, sagte Anwar Shah dariiber, was
ihm Pressefreiheit bedeutet. Und er appellier-
te an die Jugendlichen: »Ein Land braucht
Journalisten und Journalistinnen! Nutzt eure
Méglichkeiten.« Und auch Amelie Marie Weber
fihrte dazu aus: »Wir missten wie kleine Kin-
der noch viel mehr nach dem >Warumc«in und
hinter der Story fragen.« Und sagte Uber den
Wert von #PressefreiheitlstDeineFreiheit: »Ich
liebe diesen Beruf. Wir brauchen gute Jour-
nalisten und Journalistinnen. Wir brauchen
Pressefreiheit.«

In den anschlieBenden Workshops setzten sich
die Jugendlichen mit Themen wie Fake News,
Einfluss von Social Media, Pressefreiheit und
Politik, Menschenrechten in Diktaturen, Presse-
freiheit im Krieg und vielen weiteren Inhalten
auseinander und produzierten dazu selbst ei-
gene Beitrdge als Mini-Podcast oder Kurzvideo.
Das Stasi-Unterlagen-Archiv bot Fiihrungen
durch die ehemaligen Raumlichkeiten der Stasi
an und gewahrte Einblicke in einst geheime
Akten. Zum Abschluss diskutieren die Jugend-
lichen ihre Workshop-Ergebnisse und was
Pressefreiheit fiir sie personlich bedeutet.

W -
g

Im Workshop des Stasi-Unterlagen-Archivs erhielten die Jugendlichen

Einblick in die Akten der Stasi.
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»Der Aktionstag hat mir sehr gut gefallenc, re-
stiimierte eine Schilerin die Veranstaltung. »Was
wir heute erfahren durften, geht weit tiber das
hinaus, was wir im Unterreicht lernen.« CP

Pressefreiheit

Tag der Pressefreiheit

180 Jugendliche
7 Workshops

1 Panel

Tim Eisenlohr erlduterte den Schilerinnen und Schiilern, wie die Opposition in der DDR sich

fur Pressefreiheit engagierte.
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Prof. Dr. Carsten Baumgarth

Vom Hype zur
‘Superpower -

Prof. Dr. Carsten Baumgarth, Professor fir Markenftihrung an der HWR Berlin und Adjunct Professor an der Ho Chi Minh City Open University (Vietnam)

° ie Gber 5.600 Titel der deutschen
VO m E X e r I m e n t Fachpresse mit ihren 8,58 Milliar-
den Euro Jahresumsatz sind der
»Wissensturbo« flir die deutsche
Wirtschaft und ein Digitalisierungs-

L oo
Z U r R e a | I ta t ° K I vorbild fir die Medienwirtschaft.
° Auf den B2B Media Days der Deutschen Fach-
presse, die am 16. Mai im Palais der Berliner
Kulturbrauerei stattfanden, unterstrich Philipp

[ ] o

I m F O |< U S b e I d e n Welte, Vorstandsvorsitzender des MVFP, vor Gber
280 Teilnehmerinnen und Teilnehmern insbe-
sondere die Bedeutung der Fachpublikationen
flr die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschafts-

B 2 B M E D IA DAYS und Wissenschaftsstandorts Deutschland so-
wie ihre Rolle fur die pluralistische Gesellschaft.
In keinem Land der Welt sei die Vielfalt der Fach-
presse so groB3, das erarbeitete Fachwissen so

Beim KongreSS der Deutschen FaChpresse tiefgehend und trotz der dynamisch fortschrei-
. . tenden Digitalisierung die Zahl gedruckter

stand vor allem ein Thema im Zentrum Fachtitel sogar nochmals gestiegen. Welte ver-
B B wies im Hinblick auf die Zukunftsaussichten der

der \/OFtrage und GeSDFaChSFUHden: Fachpresse auf die Risiken, die die marktwirt-
. . . . schaftliche Finanzierung der Medien generell
die Etab“erUDQ von Kl in der Fachmedienwelt. massiv erschweren. Dabei sei KI unbestritten

ein leistungsfahiges Werkzeug in der Hand ver-
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Karin Schmidt-Friderichs, Vorsteherin des
Borsenvereins des Deutschen Buchhandels

Jan Pilhar, Executive Director Strategy &
Business Design, IBM iX Berlin

antwortungsbewusster Redaktionen und das
entscheidende Hilfsmittel, um in allen Berei-
chen der Wertschopfung schneller und besser
zu werden. Gleichzeitig benannte der Vorstand
von Hubert Burda Media die Risiken, die die
marktwirtschaftliche Finanzierung der Medien
generell massiv erschweren: die ungleichen
Wettbewerbsbedingungen in allen Markten
mit US-amerikanischen Technologieplattfor-
men sowie die Uiberbordende staatliche Re-
gulierung durch die EU.

Wandlungsfahigkeit
der Fachverlage

Marion Winkenbach, Geschéftsfiihrerin von
DIN Media und stellvertretende Sprecherin der
Deutschen Fachpresse, hob in ihrer Er6ffnungs-
rede die groBe Kreativitat und Investitions-
bereitschaft der Fachverlage beim Ausbau
ihrer Produktportfolios hervor. Dabei stimme
der Blick auf die kirzlich veréffentlichte Fach-
presse-Statistik 2023, die jahrliche Erhebung
zum deutschen Fachmedienmarkt, positiv.
Denn zum einen ist der Gesamtumsatz der Fach-
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Marion Winkenbach, Geschéftsfihrerin von DIN Media und
stellvertretende Sprecherin der Deutschen Fachpresse

medienhduser gegeniiber 2022 um 3 Prozent
gestiegen, und zum anderen stellt das Digital-
geschaft zum wiederholten Mal den wichtigs-
ten Umsatztreiber der Fachverlage dar. »Nicht
nur deshalb kdnnen wir optimistisch in die Zu-
kunft schauen. Wir setzen die digitale Trans-
formation fort und sehen in kinstlicher Intel-
ligenz die Chance, die internen Prozesse zu
optimieren und unseren Kunden noch bessere

=

Philipp Welte, Vorstandsvorsitzender
MVFP & Vorstand, Hubert Burda Media

Produkte anzubieten«, so Marion Winkenbach.
Karin Schmidt-Friderichs, Vorsteherin des Bor-
senvereins des Deutschen Buchhandels, zielte
in ihrer BegriiBung sowohl auf die Chancen
als auch auf die Risiken ab, die der Einsatz von
KI mit sich bringe. Man misse sich die grund-
legende Frage stellen, was dabei »fiir uns als
Branche und Gesellschaft nutzlich ist und wel-
che Leitplanken es dafiir braucht«. »

Die Fachmedien, ihre Autoren und Jour-

nalistinnen sind das Bindeglied zwischen
Forschung, Wissenschaft und den Markten. Sie
transportieren jenen Rohstoff, aus dem Unter-
nehmen bessere Produkte und Innovationen
schaffen. Die Informationen der Fachmedien
sind essenziell fur den Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort Deutschland.«

Philipp Welte, Vorstandsvorsitzender des MVFP
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Fachmedien

Johanna Heise, Gesellschafterin, heise group

The Pioneer ————
Entwickiung

Pighsar? 50.000

Dozombor 2023 [32]

Ausgezeichnete Fachmedien 2024

Beste Fachzeitschrift (bis 1 Mio. € Umsatz)
personalmagazin neues lernen, Haufe-Lexware

Beste Fachzeitschrift (iber 1 bis 2,5 Mio. € Umsatz)

Immobilienwirtschaft, Haufe-Lexware

Beste Fachzeitschrift (iber 2,5 Mio. € Umsatz)

PTAheute,

Deutscher Apotheker Verlag Dr. Roland Schmiedel

Beste KI-Losung
Otto Schmidt Answers, Verlag Dr. Otto Schmidt

Beste Veranstaltung

INTERPHARM,

Deutscher Apotheker Verlag Dr. Roland Schmiedel
pharmacon-Kongress,

Avoxa - Mediengruppe Deutscher Apotheker

Beste Website/Beste App
PRO Kita Portal, VNR Verlag
fir die Deutsche Wirtschaft

Beste Workflow-L6sung

skillsforwork, VNR Verlag fur die Deutsche Wirtschaft

Bester Podcast

KI-Update,

Heise Medien

Paul Horlacher, Director Commercial Strategy bei »ThePioneer«

Als Fachmedienbranche mussen wir uns

dem Wandel stellen und Trends frihzeitig
erkennen. Unsere Wandlungsfahigkeit ermaoglicht
es uns, die Digitalisierung in unseren Markten
voranzutreiben und unsere Leserinnen und Leser
optimal in die Zukunft zu begleiten. Dennoch
spielen die gedruckten Fachzeitschriften
mit ihrer starken Markenprasenz und einem
attraktiven Werbeumfeld weiterhin eine zentrale
Rolle. Gleichzeitig sehen wir in der kunstlichen
Intelligenz eine Chance, unsere internen Prozesse
zu optimieren und unseren Kunden noch
bessere Produkte anzubieten. Wichtig dabei ist,
dass faire Rahmenbedingungen geschaffen
werden, die einen gerechten Wettbewerb
sicherstellen.«

Marion Winkenbach,
stellvertretende Sprecherin der Deutschen Fachpresse
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Von KI-Experimenten
zum Business Case

Ohnehin stand beim Kongress in zahlreichen
Sessions das Thema Kl im Fokus. In der Key-
note von Carsten Baumgarth, Professor an der
HWR Berlin und der Ho Chi Minh City Open
University in Vietnam, wurde deutlich, dass
nach der Phase des Experimentierens mit Tools
wie ChatGPT und Co. nun die ndchste Stufe des
Kl-Lebenszyklus erreicht ist. Dementsprechend
lautete auch Baumgarths Empfehlung fiir eine
Kl-gestiitzte Markenfiihrung und Markenarbeit:
»Kommen Sie vom Experimentieren zum Busi-
ness Casel« Sinnvolle KI-Anwendungsfélle fiir
Fachmedienhduser kénnten beispielsweise die
Entwicklung von Markenpositionierungen oder
die Echtzeit-Evaluation von Live-Kommunika-
tion (z. B. an Messestanden) sein.

Jan Pilhar, Executive Director Strategy & Busi-
ness Design bei IBM iX Berlin, teilte die Empfeh-
lungen des Marketing-Professors. Pilhar stellte
in seinem Vortrag klar, dass generative Kl zwei-
felsohne »the next big thing« und der bisheri-
ge Hype um das Thema durchaus berechtigt

mvfp.de
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Platz 1

Platz 2

Platz 3

Fachjournalistin/Fachjournalist 2024

Lars Wiederhold (links), »Schlaflos in Berlin«,
erschienen in: Immobilien Zeitung, 12/23

Bettina Rottig (Mitte), »Menopause am Arbeitsplatz«,
erschienen in: Lebensmittel Praxis, 7/2023

Martin Ricker (rechts), »Birkel 2.0«, erschienen in:
DLR - Deutsche Lebensmittel-Rundschau, 4/23

sei. Nun trete man aber aber in eine Phase ein,
in der es vor allem darum gehe, Kl in Bereichen
wie Marketing oder Sales produktiv zu nutzen
und eine Vielzahl von generativen KI-Model-
len im Unternehmen sinnvoll zu managen.
»Extrem entscheidend bei dieser Technologie
ist das Thema Vertraueng, so Pilhar.

Konzentration
auf den Purpose

Auch bei der heise group wird ein starker Fokus
der verlegerischen Aktivitaten auf KI-Techno-
logien gelegt. Zum einen, weil das Medienhaus
aus Hannover in seinen Medien - etwa dem
Computermagazin »c't« oder »heise online« -
viel Uber Kl berichtet und informiert. Zum
anderen, weil eigene KI-Anwendungen wie
der Chatbot »Botti« bereits erfolgreich in der
Unternehmensgruppe zum Einsatz kommen.
Johanna Heise, Gesellschafterin der heise group,
berichtete in ihrer Keynote von den Werten
und Zielen, fir die die Marke heise steht, und
von den Herausforderungen, die eine sich -
nicht nur durch Kl - veréndernde Welt furr das
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Medienhaus mit sich bringt. »Durch wachsen-
de Unsicherheit in der Welt missen wir uns auf
unseren Purpose konzentrieren und die Starke
unserer Marken ausspielen, erklarte sie in ih-
rer Rolle als Head of Brand & Culture die stra-
tegische Ausrichtung des Familienunterneh-
mens. Spater gab es dann fiir Johanna Heise
und ihr mitgereistes Team bei der Verleihung
der Fachpresse-Awards noch Grund zum Feiern,
denn der Heise-Podcast »KI-Update« erhielt
den Award »Fachmedium des Jahres«in der
Kategorie »Bester Podcast«.

Themenvielfalt
beim Kongress

Auch abseits des Themas Kl fanden die Kon-
gressteilnehmenden in Fachvortrdgen, Aus-
tauschformaten und Workshops zahlreiche
neue Impulse und erhielten exklusive Einblicke.
So stellte Paul Horlacher, Director Commercial
Strategy bei »ThePioneer, die Strategie vor, mit
der sein Redaktionsteam mit kostenpflichtigen
Newslettern und Podcasts Reichweite aufbaut.
Wie man sich als Anbieter von Verticals erfolg-

reich im Markt positionieren kann, zeigte Ole
Jendis, Verlagsleiter Fachinformationen beim
»Tagesspiegel, in seiner Session auf.

Newsletter- und Community-Experte Lennart
Schneider referierte Gber Lock-in-Effekte bei
Abo-Modellen als wirksame Kundenbindungs-
strategie. Und Iris Jachertz, Chefredakteurin
der Zeitschrift x\DW Die Wohnungswirtschaft«
(Haufe Group) und eine der drei Hosts des
Haufe-Podcasts »L'immo, erlduterte in ihrer
Session die Erfolgsgeschichte des Formats,
zu der auch der Gewinn des Fachpresse-Awards
2023 maBgeblich beigetragen habe: »Die Aus-
zeichnung im letzten Jahr als bester Podcast hat
uns wahnsinnig nach vorne gepusht.>Limmoc¢
ist dadurch noch bekannter geworden.«

Ausgezeichnet wurden die Fachjournalistinnen
und -journalisten sowie die Fachmedien des
Jahres in acht Kategorien. Erstmals wurde in
diesem Jahr auch die »Beste KI-Losung« gekiirt.
In dieser Kategorie pramiert wurde das gene-
rative KI-Sprachtool »Otto Schmidt Answers«
(Verlag Dr. Otto Schmidt), das Antworten auf
steuerrechtliche Fragen liefert. )

73




Fachmedien

Digitales treibt Wachstum

Fachmedienhauser erwirtschafteten 2023 mit einem Umsatzplus von 3 Prozent

8,58 Mrd. Euro. Digitalgeschaft ist wichtigster Erlostreiber vor Print, erneut mehr

Umsatz mit Veranstaltungen.

Die Fachpresse-
Statistik 2023
beruht auf
einer Markt-
schatzung und
einer Online-
Befragung der
Mitglieder der
Deutschen
Fachpresse im
Zeitraum von
Februar bis
Marz 2024.

Die vollstandi-
gen Ergebnisse
finden Sie hier:
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ie deutsche Fachmedienbranche erwirtschaf-
tete im vergangenen Jahr einen Gesamtum-
satz von 8,58 Mrd. Euro. Dies belegt die Fach-
presse-Statistik 2023, die jahrliche Erhebung
zum deutschen Fachmedienmarkt, die im Marz
von der Deutschen Fachpresse vorgelegt wurde.

Gegenuiber 2022 ist der Gesamtumsatz der Fachmedienhdu-
ser um 248 Mio. Euro (+3,0 Prozent) erneut gestiegen. Erst-
mals entfallen 60 Prozent davon auf Bereiche auBerhalb
von Print: Auf den Digitalbereich entfallen 3,80 Mrd. Euro
(44,3 Prozent), auf Veranstaltungen und Messen 0,85 Mrd.
Euro (9,9 Prozent) sowie auf Dienstleistungen und Sonsti-
ges 0,28 Mrd. Euro (3,3 Prozent) bzw. 0,18 Mrd. Euro (2,1 Pro-
zent). Der Anteil des Printbereichs (Fachzeitschriften und
Fachbiicher) liegt bei 3,47 Mrd. Euro (40,4 Prozent) und geht
im Vergleich zu 2022 um 2,0 Prozentpunkte (=72 Mio. Euro)
zuriick, das sind 0,7 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr.

Digitalgeschaft wichtigster
Erlostreiber

Der wichtigste Umsatztreiber fiir 2023 ist der Digitalbereich,
dessen Anteil am Gesamtumsatz um 4,6 Prozent bzw. 167
Mio. Euro erneut gestiegen ist. Damit konnte das Digital-
geschift (digitale Fachzeitschriften, digitale Fachbiicher,
Webseiten, Datenbanken, Workflow- und Softwareldsun-
gen) wieder starker wachsen als im Vorjahr (+3,9 Prozent,
+137 Mio. Euro).

Weiterhin leisten die Vertriebserldse (+118 Mio. Euro) den
groBten Beitrag zum Gesamtwachstum des Digitalgeschéfts
(+166 Mio. Euro). Von den 2023 mit digitalen Medien erwirt-
schafteten Umsatzen in Hohe von insgesamt 3,80 Mrd.
Euro macht der Vertrieb 2,17 Mrd. Euro aus, die Werbung
1,51 Mrd. Euro. Die Zusammensetzung des Digitalumsat-
zes gehtin die gleiche Richtung wie bereits im Vorjahr: Der
Umsatzanteil des Vertriebs ist erneut leicht gestiegen von
56,5 auf 57,1 Prozent, der Anteil der Werbeerl6se hingegen
erneut leicht gesunken von 40,1 auf 39,6 Prozent.
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Erneut mehr Umsatz
mit Veranstaltungen

Das Bedirfnis nach Austausch und nach Fortbildung ist
ungebrochen - dies legen die Zahlen der aktuellen Fach-
presse-Statistik nahe. Das grof3te Wachstum verzeichnet
auch 2023 das Veranstaltungs- und Messegeschéft. Der
Bereich ist gegeniiber dem Vorjahr um 21,4 Prozent bzw.
149 Mio. Euro gewachsen. Sein Anteil am Gesamtumsatz
der Fachmedienbranche ist um 1,5 Prozentpunkte auf
9,9 Prozent gestiegen. Dabei fallt das Wachstum mit dem
Umsatzplus von 149 Mio. Euro deutlich geringer aus als im
Vorjahr (+46,3 Prozent, 4221 Mio. Euro). Bei den Umfrage-
teilnehmern, die Veranstaltungen anbieten, wachsen die
Erl6se aus Prasenzveranstaltungen mit einem Plus von
279 Prozent deutlich, aber nicht mehr so stark wie noch im
Vorjahr (+106,8 Prozent). Auch die Erlése aus digitalen Ver-
anstaltungsformaten kdnnen nach einem Riickgang im Vor-
jahr (-5,5 Prozent) wieder ein Umsatzplus von 5,5 Prozent
verzeichnen.

Printgeschaft rucklaufig -
Titelvielfalt bleibt

Leicht gedampft wird das Gesamtwachstum der Fachme-
dienbranche erneut durch die Entwicklung im Printgeschaft,
das leicht riicklaufig ist (-2,0 Prozent). Der Riickgang der
Erlése im Printbereich in Hohe von 72 Mio. Euro ist zum
liberwiegenden Teil auf sinkende Werbeerlose zuriickzu-
fiihren, die um 60 Mio. Euro nachgeben (-4,5 Prozent). Einen
leichten Riickgang um 0,6 Prozent verzeichnen die Ver-
triebserlse sowie die Fachbucherlése mit 0,5 Prozent.

Die Titelvielfalt in Print hat nach der vorliegenden Erhebung
wieder zugelegt. Nach zwei Jahren Riickgang ist die Zahl
der aufgelegten Print-Fachzeitschriftentitel um 37 Titel von
5.576 (2022) auf nunmehr 5.613 gestiegen. Diesem Zuwachs
von 0,67 Prozent steht jedoch ein Riickgang der Zeitschrif-
tenerl6se um 2,39 Prozent gegeniiber. Damit sinken die
Erlose je Titel um durchschnittlich 3,05 Prozent. Weiterhin
rickldufig sind die Auflagen der Printtitel von 554,0 Mio.
auf 544,1 Mio. Exemplare (-2,2 Prozent).
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Unternehmen rechnen 2024
mit besserem Jahresergebnis
als im Vorjahr

Die Halfte der Umfrageteilnehmer meldet eine Verschlech-
terung des Jahresergebnisses im Jahr 2023 - immerhin
39 Prozent der teilnehmenden Verlage konnten ihr Jahres-
ergebnis verbessern. Fiir das Jahr 2024 sind die Erwartun-
gen optimistischer: Nur noch ein Viertel der Teilnehmer geht
von einem Riickgang des 2024er Jahresergebnisses aus.
36 Prozent erwarten eine Verbesserung, 32 Prozent gehen
von einem gleichbleibenden Ergebnis aus.

Rund neun von zehn Verlagen
sehen Kl als Chance

Kinstliche Intelligenz spielt auch in der Fachmedienbran-
che eine immer gréBere Rolle. Die deutliche Mehrheit der
Teilnehmer, ndmlich 92 Prozent, betrachtet die generati-
ve kiinstliche Intelligenz als Chance - lediglich 8 Prozent
sehen in ihr eine Bedrohung. Wie die Auswertung einer
Sonderumfrage zeigt, erwarten viele Teilnehmer Effizienz-
steigerungen und sehen darin eine Chance fiir neue Pro-
dukte. Eine echte Konkurrenz durch Kl-generierte Inhalte
wird kaum gesehen, vielmehr wird davon ausgegangen,
dass der klassische Qualitdtsjournalismus gegeniber KI-
generierten Inhalten einen Vertrauensgewinn erfahren
wird. Die Mehrheit der teilnehmenden Verlage erwartet
von der Einflhrung der kinstlichen Intelligenz zudem
dhnlich starke Effekte wie bei der Print-Digital-Transforma-
tion. Lediglich 7 Prozent gehen von einem schwécheren
Effekt aus.

»Die deutschen Fachmedienanbieter konnten sich im zu-
rtickliegenden Jahr in einem schwierigen Marktumfeld, ich
erinnere nur an die gestiegenen Energie-, Rohstoff- und
Distributionskosten, mit einem Wachstum von 3 Prozent
dank Flexibilitdt und Innovationsfreude sehr gut behaup-
teng, fasst Holger Knapp, Sprecher der Deutschen Fach-
presse, die Ergebnisse der Erhebung zusammen. »Als Bran-
che blicken wir weiterhin positiv in die Zukunft, setzen die
digitale Transformation fort und verstehen die kiinstliche
Intelligenz als Chance, unseren Kunden noch bessere Pro-
dukte und Dienstleistungen anbieten zu kdnnen. Ange-
sichts der zunehmend untbersichtlichen Informations-
lage werden die Fachmedienanbieter und ihre Marken eine
zentrale Rolle als verlassliche Vertrauensanker spielen. Ins-
besondere die gedruckten Fachzeitschriften leisten mit
ihrer starken Markenprasenz und einem attraktiven Werbe-
umfeld nach wie vor einen grof3en Beitrag, wie die Ergeb-
nisse unserer LAE-Umfragen immer wieder zeigen.«
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Fachmedien

Fachmedien
Geschatzte Branchenumsatze 2023 (in Mrd. Euro)

Die deutsche Fachmedienbranche erwirtschaftet im Jahr 2023

Mrd. € einen Gesamtumsatz von 8,58 Mrd. Euro. Davon entfallen auf den
91 858 Printbereich (Fachzeitschriften und Fachbiicher) 3,47 Mrd. Euro
8 und auf den Digitalbereich 3,80 Mrd. Euro. Durch einen weiteren

Zuwachs auf 0,85 Mrd. Euro Ubersteigt das Veranstaltungs- und
77 Messegeschaft nun das Niveau des Vor-Corona-Jahres (2019).
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Messen leistungen

Umsatzstruktur Print
Anteil der Erlosarten des Printumsatzes 2023 (in %)

Der Anteil der Fachzeitschriften-
Vertriebserlose ist erneut leicht
auf 42,7 % der gesamten Print-
erlose gestiegen. Der Anteil der
Print-Werbeerlose fallt dem-
gegentuber leicht auf 37,2 %.
Fachblcher machen im Print-
bereich 18,7 % der Erl6se aus.

18,7 %

i \
42,7 %

Fachzeitschrift Vertrieb
372%
Fachzeitschrift Werbung
M Fachzeitschrift Sonstige

B Fachbiicher

Umsatzstruktur Digital

Anteil der Erlosarten des Digitalumsatzes 2023 (in %)

33%

Erneut angestiegen ist der

Anteil des Vertriebs am gesamten
Digitalgeschéft. Er belauft sich
auf 57,1 % (Vorjahr 56,5 %),
wahrend der Anteil der Werbe-
erlose auf 39,6 % sinkt.

571 %

Digitale Medien Vertrieb
M Digitale Medien Werbung
Digitale Medien Sonstige

Quelle: Fachpresse-Statistik 2023 der Deutschen Fachpresse; Marktschétzung und Sample
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Verlagsportrat

»Wir stellen uns
fur die Zukunft auf«

Zum 100. Jubildum: Im Interview spricht Marion

Winkenbach tber die Erfolgsgeschichte des

Verlags, die Namensdnderung zu DIN Media und

ihr Engagement im MVFP.

MVEFP impuls | Frau Winkenbach,

der Beuth Verlag wurde 1924 gegriindet und
zdhlt heute - unter dem neuen Namen

DIN Media - zu den fiihrenden Fachverlagen.
Was sind aus Ihrer Sicht die Griinde fiir diese
lange Erfolgsgeschichte?

Marion Winkenbach | Das liegt meiner Mei-
nung nach an einer konsequenten Kunden-
orientierung von Beginn an. Schon zur Verlags-
griindung vor 100 Jahren ging es darum, wie
sich die Partner aus Wirtschaft und Industrie
durch unsere Informationen bestmdglich un-
terstiitzen lassen. Ich denke, diese Unterstiit-
zung ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gelungen, denn wir waren immer am Puls der
Zeit und haben die jeweils verfligbaren tech-
nischen Moglichkeiten genutzt. Das waren
beispielsweise Angebote wie ein Lochkarten-
Abonnement Anfang der 1970er-Jahre, der Um-
stieg auf EDV-Systeme in den Jahren danach
oder 1996 mit einer Online-Datenbank, in der
man alle aktuellen DIN-Normen und VDI-Richt-
linien recherchieren und bestellen kann. Nach
dem Aufbau eines renommierten Verlagspro-
gramms starteten wir ins neue Jahrtausend
mit den ersten Produkten unseres Software-
angebots. Und heute arbeiten wir an Techno-

logien wie SMART Standards, kundenprozess-
integrierten Normenmanagementlésungen
und nutzerorientierten Abo-Modellen, iber die
sich unsere Kundinnen und Kunden ihr indivi-
duelles Normenportfolio aus dem DIN-Regel-
werk selbst konfigurieren kénnen.

Aus dem Beuth Verlag wird nach

100 Jahren DIN Media: Was waren die
Griinde fiir den Namenswechsel?

Kurz gesagt: Wir stellen uns mit dem neuen
Namen fiir die Zukunft auf. Er scharft unser
Profil nach auBen, was aufgrund unserer zuneh-
mend internationalen Ausrichtung sehr wich-
tig ist. Zugleich betont der Name »DIN Media«
unsere gemeinsame ldentitat innerhalb der
DIN-Gruppe, denn der Beuth Verlag und DIN
gehoren seit jeher zusammen. Deshalb war das
100. Verlagsjubildum nun genau der richtige
Anlass, diese Verbundenheit mit der Umbe-
nennung sichtbar nach auf3en und innen aus-
zudriicken. Das bringt auch unser interner Leit-
spruch #ZusammenWachsen auf den Punkt:

= IS0
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Marion Winkenbach

Geschaftsfuhrerin
von DIN Media

Wir sind Teil der DIN-Gruppe und nutzen ge-
meinsam alle Potenziale unserer Wertschop-
fungskette zum Nutzen unserer Stakeholder.

DIN Media ist ein Teil der DIN-Gruppe und
hat damit unter den Fachverlagen sicherlich
eine Art Alleinstellungsmerkmal. Was ist die
DIN-DNA und was bedeutet sie fiir Ihren
Arbeitsalltag?

Teil der DIN-DNA war es schon immer, Zu-
kunftsfelder zu erschlieen, denn schlie8lich
schaffen Normen und Standards Vertrauen in
neue Produkte, Prozesse und Technologien.
Dieses Selbstverstandnis bedeutet fiir uns
aktuell, den digitalen und griinen Wandel
mitzugestalten. Das ermdglicht DIN als unab-
héngige Plattform gemeinsam mit den Exper-
tinnen und Experten aus Wirtschaft, Wissen-
schaft, 6ffentlicher Hand und Zivilgesellschaft,
die am Normungsprozess beteiligt sind. Fiir un-
seren Arbeitsalltag bei DIN Media heif3t das,
Normen und Standards leicht zuganglich und
einfach anwendbar zu machen, stets aktuell zu
halten und eine hohe Qualitat sicherzustellen.
Digitale Angebote leisten in diesem Zusam-
menhang einen wichtigen Beitrag zur Anwen-
dung unserer Regelwerksinhalte, das spiegelt
auch unsere Transformation vom klassischen
Verlag zum multimedialen Content-, Daten-
und Softwareanbieter wider.

Kl ist aktuell das beherrschende Thema,

nicht nur in der Verlagswelt. Wo setzen

Sie bereits auf Kl und welche Anwendungs-
bereiche sehen Sie in der Zukunft?

Da gibt es durchaus Anwendungsbereiche,
nur ein Beispiel: Viele Normenanwenderinnen

mvfp.de
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und -anwender beschéftigt, wie sie moglichst
schnell an Informationen aus Normen gelan-
gen, die fir ihren Anwendungsbereich relevant
sind. Bisher hat diese Suche nach Informationen
relativ hohen Aufwand verursacht. Die Norm
wurde schlicht gelesen und infrage kommen-
de Textstellen manuell markiert. Mit Kl geht
das deutlich schneller, in dem Fall mit speziel-
len NLP-Sprachmodellen, die insbesondere
auf Regelwerksdaten trainiert sind. Dazu mus-
sen Normen als XML-Datei verfligbar sein. Die
gewdlnschten Informationen lassen sich so in
einem Bruchteil der bisherigen Zeit identifizie-
ren, extrahieren und weiterverwenden. Wir
testen daruiber hinaus aber auch, ob Techno-
logien wie ChatGPT unseren Kundinnen und
Kunden dabei helfen kénnen, effizienter in
Normen zu recherchieren.

Blickt man in die Zukunft, kann ich mir vie-
le weitere KI-Anwendungsbereiche vorstellen,
wenn es darum geht, Normendaten bereitzu-
stellen — und zwar branchentibergreifend an
etlichen Stellen der Wertschépfung, beispiels-
weise in der Konformitatsprifung, beim digi-
talen Bauen mit BIM oder bei der Planung und
Konstruktion.

Wo sehen Sie DIN Media in zehn oder in
50Jahren?

MVFP impuls 22024

DIN Media wird in zehn Jahren als multimedia-
ler Content-, Daten- und Softwareanbieter
weiterhin erste Anlaufstelle fir Normenan-
wenderinnen und -anwender sein. Ich bin mir
sicher, dass wir unseren Stakeholdern auch
kiinftig einen echten Mehrwert bieten und
ihre tagliche Arbeit erleichtern werden. Inno-
vative Technologien wie SMART Standards, ein
umfassender Service rund um Normen und
Standards und die Vernetzung mit rechtsrele-
vanten Inhalten werden dazu beitragen - in
neuen Formaten und Services sicher auch noch
in 50 Jahren!

Vor Kurzem fillte der EuGH ein Urteil,

dass Normen als Teil des Unionsrechts frei
zugdnglich sein miissen - was bedeutet

das fiir Ihr Geschdftsmodell?

Wichtig an dem Urteil ist, dass es den urheber-
rechtlichen Schutz von harmonisierten Normen
nicht infrage stellt - und damit auch nicht
das etablierte und seit Jahrzehnten gut funk-
tionierende europdische Normungssystem.
Der EuGH bestatigt, dass auch harmonisier-
te Europaische Normen von privatrechtlichen
Normungsorganisationen erstellt werden und
ihre Anwendung freiwillig ist. Die Aussage »Teil
des Unionsrechts« bedeutet unserer Ansicht
nach daher nicht, dass harmonisierte Europai-

Verlagsportrat

sche Normen mit dem sonstigen EU-Recht,
wie Richtlinien oder Verordnungen, gleichzu-
setzen waren. Die privatwirtschaftlich organi-
sierte Normung ist ein Erfolgsmodell und das
europdische Normungssystem elementar fiir
die technologische Souveranitat Europas. Als
DIN-Gruppe werden wir dieses Erfolgsmodell
daher weiter starken und entwickeln.

Sie sind dem MVFP in vielfacher Weise
verbunden - als stellvertretende Sprecherin
der Deutschen Fachpresse, als Delegierte,

im MVFP Berlin-Brandenburg oder als
Referentin der MVFP Akademie. Wieso ist
Ihnen die Mitarbeit beim MVFP so wichtig?
Eine freie Presse und Meinungsvielfalt sind ele-
mentar fiir eine funktionierende Demokratie,
fir das Miteinander und die Konsensbildung —
ganz dhnlich wie im Normungsprozess bei DIN.
Dazu mochte ich iber das Engagement beim
MVFP beitragen. Unsere Meinungs- und Publi-
kationsfreiheit zu bewahren, finde ich heute
besonders wichtig, weil viele Demokratien der-
zeit unter Druck stehen und sich bewahren
missen. Dazu bedarf es eines Miteinanders
moglichst vieler Branchenbeteiligter, die sich
gemeinsam fir diese Belange gesellschaftlich
und gegenuber der Politik engagieren.

=
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... wurde 1924 als Beuth Verlag in Berlin gegriindet und
im Rahmen einer strategischen Neuausrichtung mit
Fokus auf digitale Anwendungen zum 100-jahrigen
Jubildum im April 2024 umbenannt. Das Unternehmen

ist eine Tochtergesellschaft des Deutschen Instituts far
Normung e. V. (DIN) und vertreibt nationale und inter-
nationale Normen, Standards sowie technische Regeln
wie das DWA-Regelwerk oder die VOB Vergabe- und
Vertragsordnung fur Bauleistungen und fordert deren
praktische Anwendung durch Fachinformationsangebote,
z. B. mit der Zeitschrift »VOB aktuell«. Daruber hinaus
gehoren Softwarelésungen und Dienstleistungen rund
um das Normenmanagement, digitale Fachinhalte sowie
Weiterbildung fur verschiedene Branchen zum Portfolio
der DIN Media GmbH. Mit einem Umsatz von Gber

85,8 Millionen Euro, davon Uber 68 Prozent mit digitalen
Produkten, rangiert die DIN Media GmbH auf Platz 13 der
grof3ten Fachverlage in Deutschland. Das Unternehmen
beschaftigt 222 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Vertrieb

Distribution Summit 2024 -
Top-Speaker in Hamburg

Beim Kongress der Pressevertriebsbranche am 2. und 3. September in Hamburg
dreht sich alles um die relevanten Branchenthemen wie Paid Content,

den Einsatz kinstlicher Intelligenz, Abo-Modelle sowie Chancen und Nutzen
von zusatzlichen Erlésquellen. Die Auftakt-Keynote halt MVFP-Vorstands-
vorsitzender und Burda-Vorstand Philipp Welte. Der Distribution Summit bietet
zudem beste Moglichkeiten fur intensives Networking zu aktuellen Trends und
Herausforderungen.

Das erwartet Sie:

Speakern und Speakerinnen Fragen zur Zukunft des Presse-

D en Blick voraus auf den Distribution Summit haben wir einigen
vertriebs gestellt.

m Keynotes zu Entwicklungen im Markt,

Trends und der Zukunft des Pressevertriebs MVFP impuls | Was ist fiir Sie im Abo-Geschdift aktuell das

m Kl im Vertrieb driingendste Thema und warum?

m Die Zukunft des Abos: Abonnentinnen und Vanessa Gatzen (ZEIT ONLINE) | Wir sehen derzeit zwei Herausfor-
Abonnenten langer halten und Churn Rate derungen: Unsere Website und App sind derzeit Haupttreiber fiir den
verringern Verkauf von Digitalabos. Um die Abo-Produktion zu steigern, brauchen

B Best Cases: mit Zusatzprodukten neue wir wachsende Reichweite — auch um neue Nutzergruppen zu errei-
Erlésquellen und Zielgruppen erschlieSen chen, die bislang wenig oder keine Beriihrungspunkte mit uns hatten.

Cecil von Busse Vanessa Gatzen Henrieke Hentschel Noreen Lengdobler

General Manager Germany, Product Manager Division Manager Stv. Leiterin Vertrieb

POLITICO Paid Content, ZEIT ONLINE Customer, CRM & & Marketing und
Marketing Controlling, Leiterin Direktmarketing,
OoTTO heise medien
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Die zweite Herausforderung ist unserem Erfolg in den letzten Jahren
geschuldet. Dieser hat zu einem starken Wachstum des Abo-Bestands
gefiihrt. Dieses Wachstum wird jedoch durch eine hohe Kiindigungs-
quote beeintrachtigt. Daher ist die Kiindigervermeidung unter unseren
bestehenden Abonnentinnen und Abonnenten ebenso entscheidend,
um nachhaltig zu wachsen. Fiir beide Herausforderungen arbeiten wir
u. a. an Themen wie Personalisierung (z. B. durch KI), Steigerung des
Engagements, Ausbau unseres Angebots u. v.m.

Christine Otter (Sales Impact GmbH) | Ganz generell besteht un-
sere grof3te Herausforderung darin, die durchschnittlichen Abo-Halt-
barkeiten und die damit verbundenen Lifetime Values unserer Abos zu
stabilisieren. Dabei spielen verschiedene Faktoren eine Rolle. Speziell
im Printgeschéft stellt sich dartiber hinaus die Frage, wie es gelingt,
flr die ndchsten Jahre eine akzeptable und wirtschaftliche Zustellung
deutschlandweit aufrechtzuerhalten. Denn alle Produkt- und Marke-
tinganstrengungen sind nichts wert, wenn wir Kunden hierimmer wie-
der enttduschen.

Torben Sieb (SPIEGEL-Verlag) | Das Abo-Wachstum hat sich zuletzt
branchenweit spirbar verlangsamt. Gleichwohl halten wir an unserem
Ziel fest, die Abo-Zahlen zu steigern, um unsere Umsatzziele zu errei-
chen und so eine nachhaltige Finanzierung fiir unseren Journalismus
sicherzustellen. Deshalb bauen wir die digitalen Bezahlangebote der
SPIEGEL-Gruppe weiter aus. So erreichen wir mit einem erweiterten
Themenspektrum neue Kunden und halten unsere Bestandsabonnen-
ten. Entscheidend wird auch sein, dass wir unsere Marktausschépfung
durch neue Angebotsvarianten und schlaues Pricing verbessern.

Ist das Abo ein Zukunftsmodell oder welches Modell klingt fiir

Sie erfolgversprechend fiir die Zukunft?

Noreen Lengdobler (heise medien) | Schaut man sich in anderen
Branchen um, sind Abo-Modelle weiterhin im Trend. Die Zukunft liegt
darin, Abo-Modelle flexibler zu gestalten und dem Markt und den Be-
dirfnissen der Kunden anzupassen — vom Vielnutzer bis zum sporadi-
schen Leser. Da gibt es nicht das eine Modell, das fiir alle funktioniert.

Christine Otter
Director Subscription
Business,

Sales Impact GmbH

Torben Sieb
Vertriebsleiter,
SPIEGEL-Verlag
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Gatzen | Das Abonnementmodell bleibt fir uns auch in Zukunft ein
tragfdahiges und erfolgversprechendes Geschaftsmodell. Allerdings
sollten wir uns auch in angrenzende Themen und Angebote vorwagen
neben unserem Nachrichten-Kerngeschaft, um niedrigschwellig neue
Nutzerinnen und Nutzer in ein Abo zu ziehen.

Geht es heute iliberhaupt noch ohne zusdtzliche Erlésquellen

wie Podcasts, Newsletter und Co.?

Cecil von Busse (POLITICO) | Ja, das geht. Meines Erachtens kommt
es in letzter Instanz auf den Inhalt und eine moglichst zielgruppen-
gerechte Verteilung an, nicht auf das Medium als solches. Zudem zei-
gen viele Beispiele ja, dass Podcasts und Newsletter nicht mehr als
Nebenprodukte betrachtet werden sollten, sondern teilweise journa-
listische Kernprodukte darstellen — und somit Haupteinnahmequelle
fir manche Unternehmen sind.

Welche zusdtzliche Erlésquelle ist fiir Sie am erfolgversprechendsten?
Busse | POLITICO hat international mit der Kombination aus B2B-
Lizenzen, Werbevermarktung und Veranstaltungen ein sehr robustes
und nachhaltiges Geschaftsmodell aufgebaut. Fir uns spielen somit
verschiedene Erlosquellen eine Rolle. Die Mischung macht’s.

Engagement ist eine zentrale Kenngréf3e sowohl im E-Commerce

als auch im Abo-Geschdift von Verlagen. Wie schafft es OTTO

mit seinem Angebot unverzichtbar fiir die Kunden zu sein,

sodass sie immer wieder bestellen, und was konnen Verlage

hiervon lernen?

Henrieke Hentschel (OTTO) | Um Kundenbindung und Engagement
zu steigern, drehen wir bei OTTO an verschiedenen Stellschrauben: Wir
optimieren Sortimentsauswahl und Preisgestaltung, unsere Services
bis hin zu Website- und App-Features sowie CRM-Ansatze, wie unser
Loyalty-Programm OTTO UP. Und das alles datenbasiert. Wir schauen
uns genau an, was Kundinnen und Kunden tiberhaupt bindet und was
nicht. Dieses fundierte Wissen Uber faktische Vorteile, emotionale Bin-
dungsfaktoren und aktuelle Pain Points ist auch fir Verlage notwendig,
um weiterhin Kundinnen und Kunden zu begeistern. EZ

Noch nicht
angemeldet?
Seien Sie in
Hamburg dabei!

Philipp Welte
MVFP-Vorstands-
vorsitzender und
Burda-Vorstand
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whatsNEXT

Die Zukunft des Pressevertriebs

Mehr Informa-
tionen zu
What's Next
und die
Anmeldung
unter:
https://mvfp-
akademie.de/
what’s-next/

Das Nachwuchsformat des MVFP richtet 2024 mit
seinem Programm einen Fokus auf Vertriebsthemen.

as Programm »What's Next« des MVFP, das sich
speziell an junge Talente der Verlags- und Me-
dienbranche richtet und die Perspektiven des
Nachwuchses auf die Zukunft der Branche be-
leuchtet, ist 2024 lebendiger denn je. Mit einer
umfangreichen Agenda wird es in diesem Jahr
an den MVFP Distribution Summit — das Klassentreffen des
Pressevertriebs« — in Hamburg angedockt, der alljahrlich
Inspirationsquelle, Impulsgeber und nicht zuletzt wichtige
Networking-Plattform fiir die Pressevertriebsbranche ist.

What's Next ist nicht nur eine Plattform fiir Gedankenaus-
tausch, Diskussion und neue Impulse, sondern ebenfalls
fir nachhaltige verlagsibergreifende Vernetzung junger
Talente. Das diesjahrige Programm bietet viel Raum, um
sich neues Wissen anzueignen und dabei in den direkten
Austausch mit anderen Teilnehmenden aus anderen Ver-
lagen zu treten. 2024 freuen wir uns besonders Uber den

80 MVFP impuls 2]2024

exklusiven Blick hinter die (Vertriebs-)Kulissen bei DIE ZEIT,
die nicht nur bei Vertriebsthemen Vordenker und Trend-
setter der Medienbranche ist. »What's Next ist fur uns ein
ideales Forum, um mit jungen Talenten Uber die Zukunft
des Verlagsmarketings zu diskutieren. Wir freuen uns sehr,
Teil des Programms zu seing, erklart Nils von der Kall, Ge-
schaftsfihrer & Chief Commercial Officer der ZEIT Verlags-

gruppe.

Ausgestattet mit neuem Wissen und frischen Ideen wird
am 4. September die Zukunft des Pressevertriebs in den
Fokus genommen werden. Sparringspartner und Design-
Thinking-Experte wahrend des Workshops ist Carsten
Meier von den Management Consultants der Intraprendre.

Ein Highlight des diesjahrigen Programms zu benennen,

fallt schwer, denn vom 2. bis 4. September: reihen sich in

Hamburg mehrere Hohepunkte aneinander.
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What's Next
Programm 2024

B August: Digitaler Kick-off - Kennenlernen
und erste Themenfokussierung

B 2.September, nachmittags: Besuch
bei DIE ZEIT in Hamburg — Auftakt des
What's Next Workshops und einstimmen-
de Vortrage zum Thema Pressevertrieb

B 2.September, abends: Teilnahme am
Get-together des MVFP Distribution
Summit im Empire Riverside Hotel

m 3.September: Teilnahme am
MVEFP Distribution Summit mit viel
Input zu Themen des Pressevertriebs

B 4.September: Ganztdgiger What's Next
Workshop zum Thema »Zukunft des
Pressevertriebs« mit den Experten
Carsten Meier und Wolfgang Rakel

Wir sehen uns in Hamburg! EZ

Fur wen ist What’s Next 2024?

What’s Next richtet sich an junge
Talente aus den Verlagen und der
Medienwelt, die ihre Perspektiven
teilen und die Zukunft der Branche
aktiv mitgestalten wollen. Dabei
machen wir »jung« nicht am Alter
fest, sondern an der Bereitschaft
zu offenem Austausch, offenem
Denken aul3erhalb eingefahrener
Gleise sowie an der Freude an
neuen Impulsen und Kontakten.
Wenn du jemanden kennst, auf
den diese Beschreibung passt,
oder du dich selbst angesprochen
fuhlst, ist What’s Next das
richtige Format. Fur 2024 sind
Erfahrungen oder Interesse an
Vertriebsthemen von Vorteil.

MVFP impuls 22024
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Medienverband

der freien Presse

Save the Dates

11.9. | WebSeminar

Textkunst mit ChatGPT:
kreative Schreibtechniken
fiir das Marketing

Im Fokus des WebSeminars steht das
kreative Potenzial von ChatGPT, das
mit den richtigen Prompts entfesselt
werden und das Texten fur Marketing-
zwecke so auf eine neue Ebene
heben kann.

12.9.| WebSeminar

Abo-Bestellprozesse
optimieren: mehr Abonnenten
mit der gleichen Anzahl

an Besuchern gewinnen

Die Grundlagen der Conversion-Rate-
Optimierung, konkrete Best Practices
flr einen optimierten Abo-Bestell-
prozess und letztendlich mehr
Abo-Abschlisse stehen im Mittel-
punkt des WebSeminars.

25.9. | WebSeminar

Newsletter als Geschafts-
modell: Wie kann ich

mit redaktionellen E-Mails
Geld verdienen?

Redaktionelle Newsletter gehoren
zu den aktuellen Trendthemen.
Im WebSeminar lernzan Sie, wie Sie
mithilfe Ihres Newsletters neue
Erlosstrome schaffen konnen.

26.9. | WebSeminar
12. MVFP Umsatzsteuertag 2024

Mit dem Umsatzsteuer-Update fur
die Medienbranche mit aktuellen
Entwicklungen und Anderungen,
Steuersatzfragen und Gerichtsent-
scheidungen bleiben Sie up to date.

9.10. | WebSeminar

Kl meets Grafikdesign: Tools,
Methodiken & Praxisbeispiele

Dieses WebSeminar konzentriert sich
auf das Potenzial kuinstlicher Intelligenz
im Grafikdesign. Im Anschluss beherr-
schen Sie die richtigen Prompts, um
Midjourney und DALL-E zielgerichtet
einzusetzen und schneller zu besseren
Grafikergebnissen zu kommen.

9| 2024
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IN MANCHEN LANDERN WERDEN SIE SCHON FUR DAS
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Advertorial

KI—Technolog|eﬂ opt|m|eren en gesamten Pubhshm“ Prozess Aon Themen—

finduhg und.automatisierter Texterstelling tber Persona||5|erung Von Inhalten
bis hin zur Amalyse von Nutzerdaten. Dadurch kénnen’Medienhauser efﬁmenter '
arbeiten, Kosten senken und gezielter-auf die Bedurfnisse ihrer Leserschaft ein-
gehen. Wie einige der fuhrenden Anbieter von Verlagssoftware KlI-Tools in ihre
Systeme integrieren, wird auf den folgenden Seiten von drei Experten erldutert.

.

e

Komplettanbieter und Integrator

MVFP impuls | Kl erobert mittlerweile auch die
Verlagssoftware. Wo setzen Sie bei alfamedia Kl ein

und welchen Nutzen haben Ihre Kunden aktuell

bereits davon?

Oliver Andrich | Bei alfamedia setzen wir Kl in verschie-
denen Bereichen ein, um die Effizienz zu verbessern und
den Workflow zu erleichtern. Im redaktionellen Bereich
ermdglicht unsere Kl, Alice, im EditorialOrganiser Funk-
tionen wie automatische Textklrzungen, Tonalitdtsanpas-
sungen und das Extrahieren von Fakten fir Infoboxen,
wodurch Redakteure in der Erstellung und Bearbeitung
von Inhalten erheblich unterstiitzt werden. Fiir Werbe-
kampagnen nutzt unsere Kl in der AdSuiteMarket-Platt-
form Datenanalyse, um Zielgruppen genauer zu definie-
ren und personalisierte Werbevorschldage zu generieren,
was zu hoheren Konversionsraten fiihrt. Zudem verbessert
unsere Technologie das Layoutdesign durch automatisier-
te Vorlagenanpassungen und optimierte Inhaltsplatzie-
rungen, wodurch die Nutzererfahrung gesteigert und der
Produktionsprozess beschleunigt wird. Unsere Kunden pro-
fitieren von einer deutlichen Effizienzsteigerung, Kosten-
reduktion und einer Erhéhung der Content-Qualitat durch
den Einsatz unserer Kl-gestiitzten Losungen.

Welche Ki-Tools planen Sie fiir die Zukunft noch?

Wir erweitern die KI-Funktionalitdten unseres EditorialOr-
ganiser durch fortschrittliche redaktionelle Tools, darunter

MVFP impuls 22024

einen Korrekturworkflow fiir automatisierte Grammatik-
und Rechtschreibpriifungen, einen Redigierassistenten
gemaR stilistischen Regeln wie dem Wolf-Schneider-Re-
gelwerk und einen Headline-Generator fiir ansprechende
Titel in Online- und Printmedien. Zuséatzlich fiihren wir
eine Kl-gestitzte Suche ein, um die Inhaltsnavigation und
-verwaltung zu optimieren.

qfamedia

4

Im Bereich AdSuiteMarket planen wir Tools zur Auto-
matisierung des Anzeigenmanagements, einschlie8lich
der automatisierten Erstellung von Kundenprofilen aus Web-
daten, verbesserter Zielgruppenanalysen und der auto-
matisierten Bearbeitung von E-Mails und Dokumenten,
um Anzeigenkunden effizienter zu betreuen und schneller
auf Marktanforderungen zu reagieren.

Diese Innovationen sollen den Arbeitsalltag in Redak-
tionen und Werbeabteilungen signifikant vereinfachen und
verbessern, indem sie modernste Technologien bereit-
stellen. »
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CTO alfamedia
info@alfamedia.com
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Ein weiteres interessantes Produkt ist das WebCMS

von fidion. Wie trdgt es dazu bei, Ihr Portfolio des
redaktionellen Umfelds zu vervollstidndigen?

Das WebCMS von fidion stérkt uns in unserer Rolle als
Komplettanbieter und Integrator. Es ermdglicht nicht nur
die Verdffentlichung und das Management von Kl-generier-
tem Content, sondern auch dessen Echtzeitanalyse durch
Tools wie Upscore. Dank der Tiefenintegration in unser
Redaktionssystem des EditorialOrganiser kénnen alle Pro-
zesse effizient gesteuert werden. Es dient also nicht nur der
reinen Content-Distribution, sondern ist eine integrierte
Gesamtlésung, in der verschiedene Komponenten nahtlos
miteinander interagieren. Das macht es fiir unsere Kunden
besonders wertvoll, da es ihnen erlaubt, ihre Inhalte effizi-
ent und zielgerichtet zu managen und zu monetarisieren.

Wo sehen Sie im Bereich der Verlagssoftware -

neben KI-Anwendungen - in den ndichsten Jahren

die gré3ten Entwicklungspotenziale?

In der sich schnell wandelnden Landschaft von Medien-
hausern und Zeitungsverlagen sehe ich in der Automati-
sierung redaktioneller Prozesse und der Echtzeitanalyse
von Nutzerdaten Potenziale, um Inhalte dynamisch an die

Interessen von Lesenden anzupassen. Ausgereifte Daten-
analysetools helfen dabei, Trends zu erkennen und perso-
nalisierte Inhalte zu entwickeln, was besonders in einem
wettbewerbsintensiven Markt entscheidend ist. Wir arbei-
ten dafiir intensiv mit unserem Partner Upscore zusammen.
Mit diesen technologischen Fortschritten konnen Medien-
hauser ihre Reichweite und Wirkung verstarken und sich
effektiv an die schnell verandernden Konsumentenerwar-
tungen anpassen.

Wenn Sie einen Kunden in drei kurzen Sdtzen von
alfamedia iiberzeugen sollten - was wiirden Sie sagen?
alfamedia kombiniert KI-Technologie mit umfassendem
Branchen-Know-how, um sowohl in redaktionellen Prozes-
sen als auch im Werbemanagement merkliche Effizienz- und
Qualitatssteigerungen zu erzielen. Unsere maf3geschnei-
derten Losungen optimieren lhren Workflow, erhdhen die
Produktivitdt und verbessern die Interaktion mit lhrem
Publikum. Mit standigen Innovationen und maf3geschnei-
derter Beratung unterstltzen wir Sie dabei, sich dyna-
misch an die sich schnell verdndernde Medienlandschaft
anzupassen und stets fiihrend zu bleiben. -

Erleben Sie die innovative Verbindung

von Kl.und Printautomation,

integrierten Newsroom-Losungen,
modernen ePaper/App-Angeboten

und leistungsstarkem CMS.

Gemeinsam gestalten wir
lhre Zukunft!

alfamedia.com

alfamedia
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Digitale Produkte und kunstliche Intelligenz

B ei den B2B Media Days Mitte Mai in Berlin prasentierte

PressMatrix eine neue Version ihrer Softwarelosung.
Michael Schrader, Geschaftsfiihrer von PressMatrix, gibt
im Interview Einblicke in die Innovationen und die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens.

MVFP impuls | Herr Schrader, was sind die wichtigsten
Neuerungen lhrer neuen Softwareversion?

Michael Schrader | Ein Highlight ist die automatische
Konvertierung von PDF-Ausgaben in digitale Formate.
Leser kdnnen somit flexibel zwischen dem klassischen
E-Paper und einem neuen digitalen Lesemodus wahlen,
der fir viele Benutzer besonders auf mobilen Geraten er-
gonomischer ist. Das ermdglicht auch KI-Funktionen: Wir
unterstiitzen jetzt automatische Artikel- und Ausgaben-
zusammenfassungen. AuBerdem kénnen wir die rein digi-
talen Inhalte jetzt auch direkt in Audioformate mit besse-
rer Qualitat konvertieren.

Wie spielt kiinstliche Intelligenz in die neue Version hinein?
Kl ist zentral. Wir haben eine Betaversion eines integrier-
ten KI-Bots vorgestellt. Dieser Bot beantwortet Leserfragen
prazise und verweist auf weiterfiihrende Artikel, wodurch
eine tiefere Auseinandersetzung mit den Themen mog-
lich wird. Dabei werden die Antworten ausschlief8lich auf
Grundlage der Inhalte der Publikationen generiert.

PressMatrix ist seit 2021 Teil von platform X.

Wie hat sich das auf Ihr Angebot ausgewirkt?

Der Zusammenschluss hat uns ermdglicht, unser Ange-
bot erheblich zu erweitern. Neben unserer Losung fir di-
gitale Produkte bieten wir jetzt auch Full Service in den
Bereichen Marketing, Abo-Verwaltung, Fulfillment, Herstel-
lung und Data an. Mit dieser Rundum-Plattform fiir Verlage
unterstiitzen wir Gber 400 Kunden mit Technologie, Ser-
vice und Expertenwissen. Wir arbeiten bereits mit mehr
als zehn Kunden zusammen, die inzwischen mehrere un-
serer Produkte/Dienstleistungen nutzen, und moéchten
gemeinsam wachsen. Fokus ist aktuell immer der Ausbau
des Abo-Geschéftes.

Ihre Positionierung hat sich von einem Anbieter von
E-Paper-Apps hin zu einem SaaS-Unternehmen fiir
digitale Produkte gewandelt. Was bedeutet das konkret?
Wir bieten weiterhin E-Paper an, aber ergdanzen unser Port-
folio um digitale Apps, Portale und Membership-Bereiche.
In diesen Bereichen kdnnen Leser nicht »nur« mehrere
Produkte lesen, sondern auch Podcasts horen, zusatzliche
Informationen herunterladen, Webinar-Videos schauen,
einen integrierten Shop besuchen und E-Learning-Inhalte
konsumieren. Damit bieten wir ein immer umfassenderes
digitales Erlebnis.
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Welche weiteren Entwicklungen plant PressMatrix

fiir die Zukunft?

Wir erweitern kontinuierlich die Funktionalitaten, um Ver-
lage bei der Monetarisierung ihrer Inhalte zu unterstitzen
und Abo-Auflagen zu steigern. Wir bieten hierfiir auch
Schnittstellen zu externen Paywall-Anbietern (z. B. Pleni-
go) und unserem eigenen Abo-Verwaltungssystem von
platform X und erweitern diese. Weiterhin mochten wir

PRESSMATRIX

powered by platform

Verlagen die Nutzung von Kl so einfach wie moglich
machen. Dabei legen wir grof3en Wert auf den Schutz
der Verlagsinhalte und die DSGVO. Es ist uns wichtig, dass
Verlage eigene KI-Lésungen aufbauen kdnnen und un-
abhdngig bleiben.

Viele Ihrer Kunden haben kein zentrales Content-
Management-System und arbeiten mit PDF-Dateien.

Wie unterstiitzt PressMatrix diese Kunden?

Unsere neue Softwareversion ist darauf ausgelegt, auch
diese Kunden zu unterstiitzen. Durch die automatische Kon-
vertierung von PDF-Dateien in digitale Formate konnen
nicht nur Leser tiber KI-Bots auf die Informationen zugrei-
fen, sondern auch die Verlage selbst profitieren. Als Beispiel:
Sie kdnnen den konvertierten Content nutzen, um bei-
spielsweise neue Versionen von Artikeln zu erstellen oder
kiirzere Artikelversionen vor eine Paywall zu setzen.

Vielen Dank, Herr Schrader, fiir das Gesprdch.

Gibt es noch etwas, das Sie unseren Lesern mit

auf den Weg geben méchten?

Ich mochte Verlagen Mut machen, die Mdglichkeiten der
Digitalisierung voll auszuschépfen und neue Lésungen mit
den Lesern schnell zu testen. Hierbei ist das Membership-
Portal/die App/der KI-Bot, genau auf alle Anforderungen des
Verlags abgestimmt, natlirlich die theoretisch beste Lésung.
Nutzen Sie eine Standardldsung wie PressMatrix, um schnell
ein neues digitales Produkt mit dem Leser zu testen. Ge-
schwindigkeit ist ein entscheidender Faktor! Wir stehen
dafiir an der Seite der Verlage und haben bei platform X und
PressMatrix viel Erfahrung in allen benotigten Bereichen.

X

Mehr zu
den neuen
Features:

Ansprech-
partner

MICHAEL
SCHRADER

CEO PressMatrix
michael.schrader@
pressmatrix.de
www.pressmatrix.de
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Revolution im Publishing: wie Kl die
Zukunft des Verlagswesens pragt

MVFP impuls | Das aktuelle Topthema heiB3t KI -

auch die Verlagslésungen von InterRed haben Ki-Tools
integriert. Kbnnen Sie uns mehr dariiber erzdhlen?
Thomas Kind | Seit dem Jahr 2003 haben wir konsequent
eine eigene Kl in unsere Software integriert. Die InterRed

smm InterRed
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partner

THOMAS KIND
Leiter Consulting

bei InterRed
info@interred.de
www.interred.de

ContentAgents wurden gezielt als unterstiitzende Werk-
zeuge fiir Redaktionen entwickelt, mit dem Ziel, die tagli-
che redaktionelle Arbeit zu erleichtern, zu optimieren und
zu unterstitzen. Diese intelligenten Assistenten sind seit
geraumer Zeit unverzichtbare Begleiter bei der Themen-
suche, -findung und -recherche sowie bei der kontinuier-
lichen Optimierung von Websites. Die breite Anwendung
dieser Assistenten durch viele unserer Kunden erméglicht
u. a. einen automatisierten, themenzentrierten Aufbau von
Seiten und Bereichen, auch als Dossiers bekannt.

In welchen Bereichen kénnen lhre Kunden sonst noch
Kl-unterstiitzte Anwendungen nutzen?

Die neueste Entwicklung von InterRed ist die Lésung InterRed
SmartPaper. Der konsequente Ansatz der Assistenz wird
auch hierbei weiterhin verfolgt. Diese fortschrittliche L6-
sung unterstitzt die Redaktion durch automatisiertes und
eigenstandiges Kuratieren von Themen und Inhalten so-
wie durch die prazise Platzierung der Inhalte im Corporate
Design und Layout der Verlagsperiodika. Darliber hinaus
Ubernimmt die Kl-basierte Losung im letzten Schritt Auf-
gaben wie das Umschreiben und Kiirzen von Texten sowie
die Titelfindung. Eine der herausragenden Eigenschaften
dieser automatisierten Printproduktion besteht darin, dass
sie bewahrte Layoutpraktiken nutzt, um eine dsthetisch an-
sprechende Darstellung zu gewdhrleisten und gleichzeitig
das Corporate Design konsequent beizubehalten. Hierzu
zdhlen z. B. die Spationierung, die Anpassung von Bild-
groBen sowie die geschickte Einbindung oder auch das
Entfernen von Textelementen wie Zitaten und Infoboxen.

Wie nehmen eigentlich die Mitarbeitenden Ihrer Kunden
diese neuen Tools auf? Gibt es eventuell Vorbehalte und
wie begegnen Sie diesen?

Naturlich herrscht bei den Kunden eine gewisse Skepsis,
insbesondere bezliglich moglicher Optimierungen der Ar-
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beitsablaufe ihrer Mitarbeiter. Diese Skepsis verfliegt je-
doch rasch in den von uns betreuten Redaktionen. Denn
die Hilfe und Optimierung der taglichen Aufgaben inner-
halb immer engerer Zeitrahmen sind fir die Redaktionen
von entscheidender Bedeutung. Das wird auch von den
Redaktionskollegen honoriert.

Wo sehen Sie aktuell noch Potenziale fiir
KI-Anwendungen in Verlagen und wo Grenzen?

Wir befinden uns nicht am Anfang der KI-Entwicklung, son-
dern am Beginn des konsequenten Einsatzes von Kl in den
Redaktionen. Die Optimierung der redaktionellen Produk-
te und Produktionen nicht nur im Print, sondern insbeson-
dere auch im Digitalen wird rasch voranschreiten. Losungen
wie sich selbst optimierende Webseiten, dynamischer Auf-
bau von Print- und Online-Inhalten anhand von KPIs und
die KI-gestutzte, automatisierte und zielgruppenspezifische
Ansprache der jeweiligen Redaktionen werden weiter aus-
gebaut. Dabei ist es wichtig, die Grenzen zu wahren, in-
dem das jeweilige redaktionelle Produkt seine Gestalt und
Wiedererkennbarkeit fiir die Leser behdlt. Ebenso sollte K
nicht vollstdndig autonom arbeiten, sondern auf nachvoll-
ziehbaren Belegen basieren: Herkunft und Quellen der
Inhalte und Aussagen sollten immer belegbar sein.

Wenn ein Verlag vor der Frage steht, welche Verlags-
software er in Zukunft nutzen sollte, was sollten aus
Ihrer Erfahrung die Auswahlkriterien sein?
Unsere Empfehlung ist keineswegs liberraschend: Eine
moderne Verlagssoftware sollte nicht nur ein einzelnes
Medium unterstiitzen, sondern die Pluralitdat der Medien
abbilden. Die Zukunft des Verlagswesens wird mal3geb-
lich durch themenzentriertes Arbeiten bestimmt, gefolgt
von der Entscheidung, wie diese Inhalte in verschiedenen
Medien platziert werden. Eine zeitgeméf3e Verlagssoftware
sollte daher Mehrfachverwertung, Wasserfallproduktion und
die gegenseitige Bereicherung der einzelnen Kanale (Print,
Website, Social Media, E-Paper, Apps usw.) ermdglichen.
Es ist entscheidend, dass Kl vollsténdig in das System
integriert ist und die redaktionellen Abldufe bestmoglich
unterstltzt. Mit anderen Worten sollte eine Verlagssoft-
ware, ein Redaktionssystem oder ein Content- und Digital-
Asset-Management-System den Kl-gestiitzten redaktio-
nellen Arbeitsplatz fiir alle Medien und Kanéle bieten. Dies
bedeutet, dass samtliche Prozesse von der Themenfindung
und -bestimmung Uber die Recherche und Erstellung von
Inhalten bis hin zur Produktion und Veroffentlichung ver-
schiedenster Medien innerhalb eines Systems Kl-gestuitzt
abgebildet werden sollten.
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am INnter

Kl-basiertes CMS und Redaktionssystem
Von Print Automatisierung Uber Digitalkanéle bis hin zum Metaverse.

Kiinstliche Intelligenz fiir alle Kanadle.

L '0>~ Unsere Technologie nutzen...

.. die gréBte Tageszeitung (BILD)*
’} L ... die gréBte Wochenzeitung (DIE ZEIT)*
o .. die groBte Zeitschrift (Apotheken Umschau)*
.. die gréBten IT-Portale (CHIP, COMPUTER BILD, heise online)*

.. die gréBten Automobil-Portale (AUTO BILD, auto motor und sport)*

..und viele weitere Zeitschriften, Zeitungen, Websites, Apps

und E-Paper.

* Quelle: IVW / AGMA daily digital facts InterRed GmbH +49 271 30377 0
Eiserfelder StraBe 316 info@interred.de
57080 Siegen www.interred.de
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Am Kiosk

In der Rubrik
»Am Kiosk«
stellt in jeder
Ausgabe ein/
eine Chef-
redakteur/-in
seinen/ihren
Lieblingstitel
vor — alles

ist erlaubt,
aulier den
eigenen zu
prasentieren ...

Alle zwei Wochen Iasst sich Klambt-Multi-Chefredakteur und
Hobbysegler Roland Hag von YACHT aus dem Alltag entfahren -

hinein in eine Welt voller Freiheit, Sehnsucht und Abenteuer.

hhh, endlich wieder Kurzurlaub! Und das
ohne grof3e Anreise. Wirklich geplant habe
ich den nicht, wusste aber, dass er kommt.
RegelmiBig, alle zwei Wochen. Die neue Aus-
gabe der YACHT ist da und damit bin ich als
Hobbysegler erst mal hin und weg. Raus aus
dem Alltag. Keine Flucht, aber eine wunderbare Abwechs-
lung und Entspannung. Die Sehnsucht ist da und bleibt.

YACHT ist fur mich irgendwie Pflichtlektiire. Wobei Pflicht
natirlich die falsche Beschreibung flr etwas ist, was man
freiwillig und vor allem gerne macht. Und genau da binich
schon bei der DNA des Heftes. Als Zeitschriftenmacher und
Kollege schiele ich jedes Mal aufs Neue neidisch auf die
unglaubliche Leidenschaft, die in diesem Heft — mehr noch
in den Leserinnen und Lesern — steckt. Eine unbezahlbare
Kraft, mit der Chefredakteur Martin Hager und sein Team
spielen bzw. arbeiten kénnen. Die Attribute dieser Emo-
tionalitat sind leicht zu finden: Sehnsucht nach Freiheit
und Abenteuer, Wissensdurst der Hobbysegler und Jacht-
eigner gleichermalen, Vorfreude auf den eigenen Torn,
Bestaunen von Profis, der Glaube an die Wahrhaftigkeit
etwa eines Schiffstests usw.

Ja, sogar Neid spielt eine Rolle. Ich staune jedenfalls im-
mer darliber, wer sich diese fantastischen Segelschiffe so
leisten kann. Und die Redakteurinnen und Redakteure
beneide ich darum, diese Schénheiten auch noch rein
dienstlich unter die Lupe nehmen zu dirfen. Die Kraft
eines Special-Interest-Magazins wie der YACHT ist es, all
das zu bedienen. Auftrag erfullt!

Dabei sind die Zutaten im Grunde immer gleich: Ein hoch-
wertiges Cover, tolle Bilder, die mich sofort an Deck befor-
dern, Expertenwissen, News aus der Seglercommunity.
Allein die Headlines auf dem mir gerade vorliegenden Ti-
tel sagen alles: Fit fur den Sommertorn. Test und Technik.
Wetterlagen frih erkennen. Marchenhaftes Stidschweden.
Empfehlungen fiirs Biicherschapp. Klassisch navigieren.
Ich brauche nicht mehr. Einzige Gefahr aus meiner Sicht
sind mogliche Wiederholungen: Den siebten Térn-Bericht

ist ja auch ein wenig wie im

-

e

FuBball: Klugscheier bzw. Trainer - in diesem Falle Skip-
per — gibt es genug. Aber selbst solche Problemchen um-
schifft die YACHT gut, fangt Anfanger und Besserwisser
ein. Die Redaktion findet immer einen guten Zugang auch
zu moglicherweise abgehangenen Themen. Am Ende gilt
es nun mal, Nerds und Hobbyisten zu vereinen. Fiir mich
bekommt die YACHT auch das ziemlich gut hin.

Die Mischung der Themen ist rund. Ich werde gut unter-
halten, die Sachthemen sind so erklért, dass auch ich sie
verstehe. Und ich tauche sogar - zumindest gefiihlt - ein
Stiickchen schlauer aus dem Printurlaub wieder auf. Und
falls die Leidenschaft firs Segeln doch noch gréBer ist als
eine Ausgabe YACHT, gibt es natiirlich auch digital jede Men-
ge zu tun. YACHT TV, Tutorials, Workshops und, und, und.

Ich jedenfalls habe schon mit der gedruckten Ausgabe ge-
nug zu tun. 7,90 Euro fir 118 Seiten Eskapismus sind gut
investiertes Geld. Und fiir einen Kurzurlaub ist das doch
extrem glinstig, oder? -

Autor
ROLAND HAG Chefredakteur, Klambt Verlag
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Uiber die Umrundung von Fehmarn braucht natirlich nie- -
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Medienverba
der freien Pres

DRUCKFRISCH
TRANSPORTIERT.

Mieten Sie bei SIXT flexibel: Kleintransporter bis 12 Tonner fiir Tage, Wochen
oder Monate. Entdecken Sie glinstige Elektro-Transporter im MVFP Special.

TRANCHEN
"4 TROCKNEN

Mit unserer Regine Sixt Kinderhilfe Stiftung TRANCHEN TROCKNEN kiimmern wir uns um die Kleinen, die unsere
Hilfe bendtigen in den Bereichen Bildung, Gesundheit, Fiirsorge und Nothilfe tiberall dort, wo SIXT weltweit tétig ist.


http://mvfp.de
mailto:mvfp%40sixt.com?subject=MVFP%20Special%20Angebot



